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Hai Phong, ngay I3 thdng 3 nam 2020

BAO CAQ THUONG NIEN NAM 2019

L. THONG TIN CHUNG:
1. Thing tin khdi qut:
- Tén Céng Ly : Cling ty cd phiin Ac quy Tia Séng
- Mi chimg khodn v THB
- $6 Gidy chirng nhin Pang ky kinh doanh: 0200168458
- Pia chi tru si chinh: Dai 16 Ton Pirc Thing, x4 An Dong, huyén An Duong
Théanh phé Hai Phong
- Bién thoai ' 02253.857810 Fax: (02253.833876
- Website : www.tiasangbattery.com
- Vin didu [& : 67.454.800.000 dbng
Trong d6: Vén Tap doan Hod chiit Viét Nam (51%) : 34.402.520.000 ddng
Vén cic cd dong khéc ( 49%) + 33.052.280.000 déng

2. Qui trinh hinh thanh va phat trién:
2.1, Lich sir Cang fy:

Neay 02/9/1960, Cong ty b phin ic quy Tia Sang (TIBACO) dugc chinh thire
thanh lip vé&i t€n goi Wha may ac quy Tam Bac, Pdy 12 nha mdy sin xndit fic quy dau
fién ciia Nudge Viét Nam Dan chi Cong Hoa, véi cong sudt thiét ké ban diu 1a
12.000K whinfim. Nam 1963 Nha may chinh thire duge di tén 1a Wha mdy fc quy Tia
Sang Hii Phong,

Mgay 26/5/1996, Nhi miy dc quy Tia Sang duge chinh thire mang tén Cong Ly
dc quy Tia Sang theo Quyét dinh sé 317/QD/TCNSDT ngay 26/5/1993 ciia B§ Cong
nghiép nding. Vi quyét tam d6i mdi séu sfic, toan dién voi mot chién lwoe diu tr chidu
sdu timg bude duoe Céng ty thye hién, Céng ty di huy ding céc ngudn vin dé trang
bi. ldp dit va khai thic ¢6 higu qua céc diy chuyén san xudt dc quy nhip ngoai da phuc
v tht nhu ciu ngay cang ting cia (hi trrémg, Nam 1998 déinh ddu bude phat trién moi
ciia Céng ty khi xufit khiu dirge 14 cyre chit lrgng cao sang thi trudng Han Quic.

2.2, Chuyén a5 s it thanh Cong ty ci phin:

Negdy 01/10/2004 Cong ty ic quy Tia Sdng chuyén déi md hinh hogt djng tix
Doanh nghigp Nha nudc sang hoat ding theo mo hinh Cong ty ch phén theo Quyét
dinh sb 54/2004/QD-BCN ngay 22 thang 6 nam 2004 cia Bo Cang nghigp. Von diéu
Ié ban diu 10.619.400.000 déng.

- T¥ 18 ¢d phan cia Nha nwrée: 51%

- Ty 1& co phin ban cho ngudi lao déng trong Cong ty: 49%

- Trj gia cd phin: 100.000d6ng



2.3, Niém yét:

Wegay 19/01/2011 C6 phifu ela Chng tv o phin e quy Tia Séng chinh thirc
dwrge giao dich phién ddu tién tai S¢ GDCK Ha Noi theo Quyét dinh s 1001/QB-
SGDHN ngay 30/12/2010 clia 5S¢ giao dich chimg khodn Ha Ngi.

Loail chimg khoan Cd phiéu phé thong

M3A chimg khoan - TSB

Ménh gid : 10,000 déng / cb phitu

86 luomg niém &t : 3.372.740 ¢ phigu

2.4, Cdc sy kign:

Trong suft qud tinh hon 59 ném xdy dung va phét trién, Cong ty da vinh di
durge Pang va Nha mrde ting nhigu phin thuéng cao quy nhu:

Huén chuong B¢ 1ap hang Ba giai doan { 2005 — 2009)

Huén churong T.ao déng hang Nhat giai dogn ( 2001 — 2003)

Cér thi dua xuit sfc ciia Tha tudng Chinh phi nim 2006, 2008, 2010

Biing khen eia Thit tdmg Chinh phit nam 2013

Cir thi dua xudt sfic cia Ba Cong thireng nam 2007, 2016

Biing khen cia Bd Cong thwong nam 2009, 2014

Biéing khen ciia UBND Thénh phd Hai Phong 2014, 2016, 2017,

Danh hig¢u Doanh nghiép tiéu biéu toan thanh phé Hai Phong nam 2007,
2008.

Bing khen cioa Phéong Cong n ghiép va Thirong mai Vigt Nam nhiéu nim
lién.

Tap 100 thueng hiéu san phim, dich vu hang diu Viét Nam (2016, 2017)
Hang Viét Mam chat lirong cao nhiéu nam lién tir ( 1997-2019)

3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:
3.1. Ngdnh nghé kinh doanh

STT Tén nganh Ma nganh
| SE’T :-:uét;pin 1‘-'211 5c_qu}fr: : o
- 5dn xudt, sira chita cac logi ic quy
Ban budn chuyén doanh khéc chua duge phin vao diuo:
- Ban budn hod chit théng thiéme ( trir loai st dung trong nong
2 | nghiép) 4669

- Bén budn nguyén lidw, vt tr san xudt Sc quy
- Bén budn phy thng dc quy

3.2, Dja ban kink doanh:

3.2.1. Dia diém sdn xudt va didu hanh san xudt:

Cong ty duge xiy dung & Khu Céng nghiép x3 An Pong, huyén An Duong,
thanh phi Hai Phong (nim trén dirémg 208),




- Thng dién tich mat bing + 35.000 m°

- Dién tich nha xuimg SX 5720 m’
- Dién tich kho ting = 2113 m
- Dién tich nha lam vige (Van Phong) & 716 m’
- Dién tich cong trinh phy trg : 9 m

3.2.2. Cac Chi nhanh:
- Chi nhanh Ha Ngi (86 18, ngdch 34/238 Vinh Tuy, Phuémg Vinh Tuy, Quin
Hai Ba Trumg, Ha Noi);
- Chi nhénh tai TP Da Ning (800 — Neguyén Liong Bﬁng_. Pharong Hoa Higp
Nam, Quin Lién Chiéu, Thanh phé Ba Ning);
- Chi nhanh tai TP H& Chi Minh (36 63 dwimg 511, Phuimg Tay Thanh, Qudn
Tén Phu, TP 116 Chi Minh).
4. Thong tin v& mé hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va bé may quan Iy
Céng ty cft phan dc quy Tia Sang dirge chuyén doi tir Cang ty dc quy Tia Sing
sang hoat dong theo md hinh Céng ty ¢b phin véi 51% von Nha nurde tir 01/10/2004,
- Co céu to chire quan Iy cia Cong ty bao oim:
2. Pai hdi diing cd déng;
b. Hai ddng quan trf;
¢. Téng Gidm dic;
d. Ban kiém soat.
- Sor di th chite cia Cong 1y

PAL HOI BONG CO BONG

I BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TRI I
[
BAN TONG GIAM BOC

] | | I I
FHONG PHONG PHONG | PHONG PHONG
TH] TRUTING KY¥ THUAT KH-VT TCLD j KE TOAN TC

[ I
HE THONG PHAN XUTNG PHAN XUTONG
PPSP LA CL'C LAP AC QUY

5. Binh hwdng phat trién:
5.1. Cidc muc tiéu chii yéu cia Cing ty:

- Khong ngimg pht trién cdc hoat déng sén xudt kinh doanh. ning cao nang luc
canh tranh, ning cao hiéu qua kinh t&. Tang tich lity, phat trién me ring quy mé sin
xXuat:



- Pa dang hoa céc hoat ding san xuit kinh doanh, qua d6 dam bao viéc 1am ém
dinh cho npiréd lao ddng trong Cong ty va tao thém nhiéu viéc lam mdi;

- Ning cao thu nhip cia ngudi lao dong, loi ich cia cde b dbng va thire hign
déy dii 1am tron nghfa vu ndp thué véi Nha nude;

- Gop phﬁn thiét thyre vio viée thye hign cic nhidm vy phat trién kinh 1€ x hai
clia dit nirdee.
5.2. Chién hegc phdt trién trung va dai han:

- Tép trung thie hign cde gl phip nhim dn dinh va ndng cao chit lrgng san
phiim,

- Phét trién, ma rong, diy manh mitc dd bao pha cia hé théng tiéu thy sin
phém trén toan qude.

6. Cic ridi ro:
6.1, Riii ro vé bii cank kink 1€ vit chink sdch Ingt phdp:

- Bii canh chung: Nam 2019 14 mat nim khé khin do tinh hinh kinh t&, chinh tr
thé gidi c6 nhitu dién bién khé luémg, kinh té trong nurée di ed phén on dinh nhung
viin tiém dn ohifu rii ro. Thi treime 8c quy ndi dis nedy cdng canh tranh khic ligt vé
gid, do gia nguvén vit liéu chinh 13 chi én dinh & mitc thip nén cic hing dua nhau
chay chuong trinh khuyén mai tang chiét khiu, ting khuyén mai ¢ ldm anh hrdng
dén loi the ve pid chia Tia Sang vid cde hiing oo thireng hign khong nhidéy nhimg bing
viég kllﬁﬂg dinh chit lrgmg, uy tin, dﬁng théri ban hanh linh hoat chinh sdch cho mt sé
dai Iy trong diém nén co ban Sn dinh thi trirémng bén l&.

- Gidi phdp ciia Céng ty: Ban lanh dao da xdc dinh 16 chién luge kinh doanh
npay tir din nim: tip trung vao cac khach hing truvén thing, co cau lai mét 56 ching
loai san pham chinh dem lai hiéu qua va cit giam toi da cdc khoan chi tiéu, kién toin
nhén sy, phin {mg linh hoat véi bién ding cla thi tnrémg, ddy manh cdng tac ban 18 va
gitt vimg thj trrdmg xudt khau.

- Két qua: Hoat dong san xudt kinh doanh 2019 cia Céng ty gap rit nhiéu kho
khan. Nhung vai su nd lue, su linh hoat trong diéu hanh cia Ban linh dgo, bo méiy
quan 1y dic bigr 4 sir dodn két cia tip thé Npwii lao déng. Cong ty CP &c quy Tia
Sang da én dinh hoat déng SXKD. Tuy chi tiéu doanh thu chi dat 94,62% so vii ndm
2018 tuy nhién chi tiéu lod nhudn trude thué ting tnrdmg manh dat 186,27% so vidi

cung kv.

6.2 Rifi ro vé thi triedmg tdi chink dic bidt i rii ro vé i gid

- Béi canh chung: Nam 2019, 1 gid trong mrde drge duy trl &n dinh trong béi
canh nhiéu dﬁng tign trong khu vire, dic big¢t la NDT rét gid manh, ciing ding nghia
viri vige dong ndi té ting gid. Pidu nay di giy nhidu bit loi cho hoat dong xuft khiu
va khién tinh trang nhép siéu tir Trung Quée thém tefim trong. Bén canh do, Viét Nam
van bj My liét vao danh sach theo dai “thao ting tién t&” nén khéng thé giam gid VND
qua manh. Do d6, Ngin hang Nha nude Vit Nam di phai tim nhiéu giai phép trong
trong viéc thay déi co ché diéu hanh ti gid dé ty gid dwoc linh hoat. Nhér d6 mire di



hién ding 9 gid 14 khing ding k&, khing tde ding nhidu dén hoal dong sén xust kinh
doanh.

- Gifii phap: Trén co s¢ chinh sach didu hinh tf pid tién 12 nfim 2019 cia Ngin
hang nha nude ciing nhar nhitng nhin dinh vé mie da &n dinh cta t¥ gia. Tuy nhién,
Céong ty di chi déng thue hién mua vit te chinh trong nude dé giam ap hee déng ngoai
té va 1ai sufl vay vim. Néu tinh hinh ti¢p tuc dién bién thudn loi, Céng ty s& dinh gia
mirc di higu qua va xem xét trd lai viee Nhip khiu vt trong thoi gian 1o

- Két qua: : Chi phi tai chinh khéng bi anh huéng ciia chénh léch ty gia.

6.3 Riii ro vé nhin sie:

- Bii cinh chung: Vi 195 ngwdd lao dong 6 wdi dod lao ding tré, Cong ty
dinh gid bign dbng v& nhin s theong xuvén 1a vin 88 cin dic bidt quan tim gifd
quyét. Bén canh do, do nhu ciu cia sir phét trién, dai ngil nhin su cia Céng ty ciing
lugn ditng trizgec yéu ciu nang caotrinh 4.

- Gidi phap: Céng ty da cd nhitng chinh sach khuyén khich nguéi lao déng nhu
digu chinh ting don g4 tén leong, b tro déi vii nhime bi phin b mite 48 phire tap
cing vige cao, ché d6 nghi mét, du ljch, thiémg sdng kign cai tién, khen thirdmg thi dua
dé ngudri lao déng gin bo lau dai. Cong tv duy tri mat bing thu nhip én :.‘tjnhlfr mirc
binh quén trén 06 tridu ddng/ngudi/fthing. Bén canh dd, hoat déng kién toan nhin luc &
cdc phang ban khii gidn tiép, tinh gidm va sang loc nhim nfing cao hidu qua. To chirc
cic khda dao tao ning cao trinh dé chuyén mon cho Cong nhén san xudt két hop voi
dao tao nédng bic k¥ thudt hang nim.

- Két qué: Lyc hrong lao déng ciia Clng ty niim 2019 khéng bifn ding nhidu
v cor ban van dap g duge nhu ciu sin xuat, Ban linh dao dinh oidl chit lrgng lao
dong hign tai cha Cong ty dip img duge yéu ciu, tuy nhién dé phét trién trong thii
gian t&i cin phai tiép tuc tuyén dung bd sung va thyre hién tor cong tdc dio tao va dio
tao lai.

6.4 Riii ro vé Quy trink kiém sodt ngi bi:

- Bdi cinh chung: : Mam 2019, Céng tv d3 cd nhidu cb ging trong viée ning
cao chét lueng kiém sodt ndi b, han ché t6i da sai s6t trong qua trinh kifm sodt va
thire hign quy trinh sin xuft. Bén canh d6 Cong ty ting cuimg cong tac ra sodt, hd
sung sira doi céc quy ché quan trj ndi ba phit hop voi Ludt Deanh nghigp va didu kién
thire t€ clia Cong ty. Bén cank d6 Céng ty co Ban kiém soét do DPHCE béu ra phét huy
vai tro giam sat dic 14p cac hoat ding SXKD cia Cong ty .

- Gial phap: Ting cuwimg cong téc kiém sodt qua trinh san xuit, bén canh doi
ngii k¥ thugt vién va cin bd quan Iy cong nghé, Cong by con trang b va khai thic co
higu qua hé thing gidm sdt dign of. pilp cho vide kidm sodt qud trinh dén duge chudn
héa, chiit lirgng sén phdm di 18n, han ché téi da cac sai 18i khong ddng co.

6.5 Riii ro vé nguyén vir ligu:

- Bii cinh chung: Chi 1d nguyén vit lidu chinh cho vide san xudt dc quy cla
Céng ty nén viéc gia chi tAng s& lam cho chi phi sdn xudt inre tiép cia Cong ty tang
1én gay ap lrc tang gia thanh san phﬁm, gidm sire canh tranh va hiéu qua trong hoat
ding SXKD.

L} ]



- Giadi phap: Cﬁng 1y ludn chu dong fim kiém thém cac ngudn cung cip mdi,
ting curimg 50 dung nguon vat tr trong nudc va nghién eiru cde vt tr thay thé dé giam
nhitng tde ddng khi gis nguyvén vl liéu ting cao dnh hudng den tinh hinh hogt ddng
sén xuft kinh doanh ctia Cong ty.

- Két qui: Ngudn cung cdp vt tu in dinh cd vé gid va so logng,

6.6 Rai ro vdi mdi tricdng:

- Béi eanh chung: Cic nganh Cong nghi¢ép ndi chung déu co nguy co giy o
nhigm méi tnromg, Chinh phit dang ngay cang siét chit cdc chinh sich bis vé mdi
trirdmg, efing nhu ting cudmg kiém tra xit phat cdc vi pham vé& mbi trirdmg ciia céc nha
may gdy 6 nhiém dé dam bao muc tiéu phat trién bén vimg,

- Giai phip: Cong ty thue hién nghiém tac cde quy dinh cla phéap ludt vé bao
vé méi trromg: Diu e hé thing thu gom xir Iy nwde thai, Didu tr xdy dung noi chita
chat thai nguy hai ding quy dinh, Bau tir cée thiét bj xir Iy hom, khi, bui trong qué trinh
san xudt, Quan 1y chit thai nguy hai theo ding quy dinh, thue hién tot [S014001:2015,
dbng théd chil trong cong tdc gigo due ning cao v thire bio vé& mdi tredmg cho NLD
trong Cing ty.

- Két qui: Cic doan kiém tra ddnh gié cao viéc chdp hanh cic quy dinh vé
Phép ludit bio vé méi trudng coa Cong ty.

[I. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2019:
1. Tinh hinh sin xusit kinh doanh trong nim 2019:

Wam 2019 dign ra trong bdi canh kinh t& the gidi tiép tue ting trudmg chim lai,
Cing thing thuong mai gita My - Trung Qudc va vin dé chinh tri ngay cing lam gia
ting ding ké tinh bt &n cia he thing thuwens mai todn cn, mite d8 ting trrdmg kinh t
dii chiim lai & nhidu nudc, Trong mrée, di kinh t& vI md on dinh nhung ciing phai déi
miit khong it kho khan, thach thire, bén canh nhimg han ché con thn tai nhir niing sudt
lao ding va sire canh tranh tilﬁp, thi sir the ddng cia kinh té Trung quoc di anh hudng
khéng nho tdi kinh té trong nude, tao sir canh tranh ngay cang khic liét rén moi linh
vire cla nganh cong nghiép va thuomg mai lrong nude.

Rigng dii v nednh e quy nedy cing canh tranh khe ligt v& pid do gid npuyén
viit liéu chinh 13 chi duy tri & mire thip nén céc hiing dua nhau chay chuong trinh
khuyén mai ting chiét khiu, ting khu}rén mgi dé gianh dat thj truomg, Tinh hinh thi
trurdme xudt khiu ciing gip nhiéu khé khin do canh tranh manh v& pid voi hang nhip
ngoal, dic bigt di véi hang tir Trung Qude, Thai Lan. Tinh trang gian lin thuong mai
trong nude van téi dign, kho kiém sodt dd lam Anh huémg rét 1én dén tinh hinh tiéu thy
cling nhr két qua sin xudt kinh doanh ciia Céng ty.

Trong nim gua Cong ty da tricn khai lign e, da dang cic chuong trinh khuyvén
mdi, marketing d& thiic diy tiéu thy. Didu chinh linh hoat chinh sdch bin hang mang
lai higu qua cao nhat,

Két qua san xuit kinh doanh nam 2019 cia Céng ty nhir sau ;



1. Két qua thyre hién cc chi tiéu chinh;

Thuye Niim 2019 Sa sdnh (%)
hién | Vi ki Vi
BVT v s :
Chi tiéu nim : Keh -Ihli];f hoach cling
100¢
| 2018 2 - L ki
. j
At EL R Trd | 217837 228000 215742 | 9462 | 99,04
bdn hing va CCDY | .
Trong da: Xudi ki Tr.d 45568 | 39.730| 47351 119,18 | 103,91
Ld nhugn trwde thué Trd | 3088| 2596 s752| 221,57 18627

2. Ti chire, nhéin sir va chinh sach dbi véi ngrii lao ding:

2.1. Ban diéu hanh:

STT | Ho va Té Chi Ty Jci phien
il
R e tai 01/03/2020 |
1 | Luong Vin Tuyén Téng giam dic 0.37 %
Doan Van Quang Phd T Erng siam déc 0.33%
3 | Meuyen Thi Thanh Ha K& todn tnrémg ] 0,08 % ,
* Ly lich Ban diéu hinh:
Hp va 1#n: Lromg Vin Tuyén. Ho va tén; Dodn Van Quang
- (7i0 tinh: Nam. - Gidi tinh; Nam.

- Ng#y thing ndm sinh: 10/8/1974.

- Noi sinh: Phuemg Bang Hai, Quin Hai An,
Thanh phd Hai phang.

e Quéc tich: Viét nam.

- Dintdéc : Kmh.

- Qué quan: Phuémg Dang hai, Quin Hal An,
Théanh pho Hai Phing.

- Pia chi thudmg trii; Phizémg Dang Hai, Quin
| Hai An, Thanh phd Ha Phing.

- Dién thoai: 0313.857080; 0913.246495.

- Trinh d@ van hod: 10/10.

- Trinh dé chuyén mén: Cirnhén kinh te.

- Qud trinh cong téc:

+ T 3/1999 + 8/2000 nhén vién thi
triomyg, Phong kinh doanh Xi nghiép hod m¥
phim Daso,

+Tir & 2000 + 42007 nhin vién Phong Thi
trutmg Cong ty co phan dc quy Tia Séng.

+ Tir 5/2007 dén 12/2007 Phé tnrémg
Phimg Thi Trwimg Cong ty o phin e quy
Tia Séng.

+ Tir 1/2008 + /2012 Trrémg Phong Thi
trrémg Cong ty of phin &e quy Tia Séng,

- Ngiy thing nim sinh: 10/11/1979.

- N sinh: Hin Duong

- Qubc tich; Viét nam.

- Din the: Kinh.

- Qué guén: Ninh Giang — Hai Hung

- Pia chi thidmg trid! X3 An dﬁng, Huyén An
Diuromg, Hai phong.

- Bign thoai: 0942248366,

- Trinh 46 v&n hod: 12/12.

- Trinh dd chuyén mon: K¥ sir Bién tur Bong
Hoa, Cir nhén ke toan,

- Qué trinh cong tdc:

+ Tir 02/2000 + 12/2009: Nhin vién
Phimg Té chitc lao dgng Céng ty cb phin dc
quy Tia Sang

+ Tir 012010 = 1]4."1!“?. Pho Phong Té
chire lao ding Céng ty cb phin &c quy Tia
Bing.

+ Tir 05/2012 + 06/2013: quf:n trirdmg
Phing Td chirc lao déng Cing ty co phin dc
quy Tia Sang.

+ Tir 07/2013 + 06/2018: Trucng Phong |
Té chire lao ding Cong ty co phén dc quy Tia |




+ Tir 3/2012 + 11/2018: Phé Tong giam | Séng.
doc kigm tnrdmg phing Thi trudmg Cdng ty + Tir 07/2018 + 11/2018: Truong Phong

cé]:hén fc quy Tia Sang. T chire kan dnng kiem TP K& hoach vit ur
+ Tir 12/2018: Téng giam doc Cong ty cb | ! Céng ty co phin dc quy Tia Sang.
phin dc quy Tia Séng. |+ Tir 12/2018 : Pho Téng giam dbc kism.

Truimg Phong Té chirc lan dong va TP Ké
hoach vt tu Cdng ty b phin #c quy Tia
Sdng.

1

He va tén: Nguyén Thi Thanh Ha

- Gigi tinh: Nit.

- Ngay thing nim sinh: 02/03/1973.

- Meri sinh: X& Nhi Kheé, Huyén Thudng Tin,
Tinh Ha Tay (nay 1a Ha Nai)

- Quéic tich: Viét nam,

- Din tdc: Kinh.

- (e quan: X& Hanh Lim , HuvEn Thankb
Chuomng, Tinh Nghé An.

- Dia chi thuimg tri: Thén Cai Tat, X3 An
Bdng, Huyvén An Dueng, TP. Hai phong,

- Bign thogi: 0313.835375; 0987142321

- Trinh &6 viin hod: 12/12.

- Trinh d4 chuyé&n mén: Cir nhin kinh té.

- (Jua trinh céng t8c;

+ Tir 11/1993 + 0172000 134 Nhin vién
Phong T chirc LB Cong ty Ac quy Tia séng.

+ Tir 02/2000 + 02/2010 12 Nhin vién
Phing K& todn Tai chinh Céng ty CP Ac quy
Tha sang.

+ Tir 032010 + 0372015 12 Phd trndmg
phéng, Phong Ké toin Tai chinh Céng ty CP
Ac gquy Tia sAng.

+ Tir 04/2015 + 09/2016 1a Phd h'umlg
phiéng, Phu trdch Phong KE todn Tai chinh
Céng ty CP Ac quy Tia sing.

+ Tir 10/2016 Ké todn (reémg, Phy trich
Phang Ké toan Tai chinh Céng tv CP Ac quy
Tia sdng. .

* Nhitng thay dii trong Ban didn hanh:
Nam 2019, Ban diéu hianh khong cd sir thay dbi vé nhin sy,

2.2, Chinh sdch ddi vdi ngwai lae ding frong Cong fy:
2.2 1. Co cdu nguai lao dong rrang Cong o

Trinh dg Gidri tinh
Trén DH | Paihpc | Trung CNET Mam Ni¥

Ting st CBCNV




195 |t 58 o [ i 143 52

2.2.2. Vé cong tde nhdn si - tién heomg, cham lo doi sdng ngiedi lao ding:

Nam 2019, Céng tv tiép tuc thye hién cdc chinh sdch linh hogt nham dim bio
thu nhip cho newdi lao dong, gép phén én dinh ngudn nhén lyc hign ¢o va thu hit bd
sung lao ddng mai nhir:

- Piéu chinh ting mirc tién lrong hidu qua nhimg thing Céng ty vugt ké hoach

nham khuyén khich nguéi lao dong.

- Pifu chinh mire tign hromg khodn cho mét s6 vi tof nhin vién nghiép vu ed
mite d6 phirc tap céng viéc nhim én dinh va thu it nhan lye chét hreng cao.

- Duy tri ché do bi bic cho Céng nhin bic cao, thay thé phy cip thim nign
bing phy clp chuvén cin cho phit hop v tinh hinh hién tai;

- Bi tri cho mit 56 cdn b quéan 1y, nhan vién nghiép vu nghi 1/2 ngay Thir 7.

- Kip thin khen thuirdng, ding vién nhitng tap thé, cd nhén tich cye lao djng san
xufl, lao ding sng tao nhin dip so két phong trao thi dua cie Quy nkic: Khen
thirémg dit sudt nhitng ¥ tudmg, sing kidn cdi tién, hop 1§ hoa sén xudt mang
lai higu qua.

- Tang cuomg to chirc cic hoat dong vin hoa, thé thao, lién hoan tiep xic nhén
cac sur kién k¥ niém nhimg ngay 18 1én.

- Lufin cam két thire hidn ding theo Thoa wée lao déng tip thé 48 ban hinh

- Hang nim td chire cho Neudi lao ding di tham quan, hoe tip, nghi mér tdi tao
site lao dgng.

- Quan tdm cham lo did séng vit chit, tinh thin cho ngudi lao déng bang viée
thire hién mua béo hiém tai nan 24/24, bao hiém sirc khoe cho todn the ngirdi
lao dong

- Céng ty x&y dung va thire hin nphidm cam két gita Neui sit dung lao ding
vi Tép thé ngui lao dong vé& Thoa woe lao dong tip thé da ki két.

Song song viai viée kién toan lai ddi ngii lao déng, Cong ty vén ch ging gii
nguyeén cdc ché da chinh sdch déi vt npwrid lao déng nhir thuimg xuyén o chire cde
I&p déo tao va tip hudin chuyén mon cho nguwdi lao ding, thudng xuyén t0 chire cac dot
kham sitc khde dinh ki mifn phi cho ngpréd lao déng, dic bigt 1a khéi sdn xudt true
tiép. Dé khuyén khich ngwi lao déng gin bé liu dai véi doanh nghiép. phat huy sing
kifn cdi tao kv thugt, Cong tv cd chinh sich khen theéms déi vii nguéd lao ding vio
cudi nam, thue hign ché da phic 1o hing nim nhir nghi mét, du lich, thiudmg séng kién
cai tén, thudme thi dua. TO chire cde hogt dong van hda thé thao nhim néng cao dir
stng vin héa tinh thin va rén luyén sitc khie cho ngwi lao ding.



3. Tinh hinh tai chinh:
3.1 C':ft:_e:.fu' fién fai chinh:

BVT: Trigu dong

Ciic chi tién Nim2018 | Nam2019 | _°oonh
: | = 2019/2018
Téng gid trj tai sin | 140324 122.967 87,63% |
Doanh thu thudn 217.837 215.742 99,04% |
Li nhugin tir hoat dgng kinh doanh 3.093 5.837|  188,72%
Loi nhudn khic (5,1) (85,6) 1678,43%
Loi nhugin trirde thué 3.088 | 5.752 186,27%
Lii nhudin sau thué 25 4,562 202,76%
Ty 18 lgi nhudn trd e tire 334 676 202,40%
3.2, Cde HE 50 tai chinh chii yéu:
Cic chi tiéu Donvi | Nim 2018 Niam 2019

| Chi tiéu vé khi nding thanh toén

He s thanh toin ngin han Lan 1,38 1,81

Hé st thanh toan nhanh Lén (.35 0.71

Chi tiéu vé co chu vin

Hé s6 No'Tong tai sén U 46,6 36,5

Hé s6 Nogv'Van chi s& hit % 87,1 57.5

Chi tiéu v& higu qua hoat déng

Vang quay hing tén kho - >

( Gic vén hang bdan/HTK bink qucin) Viing 2580 B

Vong quay téng tai sin .

? T 1,64

| ( Doanh thu thudn/Tong TS binh quadn) Youg i {

Chi tiéu vé khi niing sinh & .

Ty sufit loi nhuin sau thué/ Doanh thu o 103 211 .

thufin

TV sudt loi nhuin sau thué / Vin cha sé

! ; ; ; 2 5.9
hitu binh quén e 2 | 0
s r + ]'I = = L V& . -_..

T¥ sudt }m nhudn sau thue / Tong 141 san 3 153 347

binh gquiin

Ty sudt Igi nhudn tir hoat ding SXED/ :

; 42
Doanh thu thusin 4 . 71

Trong nam 2019, chi tiéu vé kha ning thanh todn cua Cong ty ting so vdi cimg
ky nfim 2018, cu thé Hé 56 thanh todn nedn han ting nhe tir 1,38 lin 180 1,81 lin.
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Nguyén nhin do Cong ty dd cin dbi nguén tién hop ¥ . Ha sé thanh toin nhanh cia
Céng ty cling tang tir 0,35 ldn 1&n 0,71 lin, chit yéu do khoan phai thu khach hang tang

Cac chi s6 vé co elu vin cia Céng ty trong nam 2019 déu cé xu huim E glam 50
vii nam 2018, Cu thé Hé so ng/ Téng ti san giam tir 46,6% xudng 36,5% va Hé sb
ng/ Von chil sé hiru gidm tir 87,1% xubng 57.5%. Nguyvén nhin do Céng ty tich cue
quay vang von hru ding nhanh va giam vay-ng thué tai chinh ngin han tir 37.276 tridu
déng xudng con 14,292 triéu déng.

Chi tiéu Ty sudt loi nhufn sau thugé/ Doanh thu thuin ting 0,81 so cing kv, do :

- Gid von hang ban gidm 3,29% so v&i nim 2018 do gid vit fr du vao nzuyén
ligu chinh 14 chi gidm so cing ki, dong thii kigm sodt wrong 41 tét dinh mire tigu hao
vit tir va gid vit tr phu 1€ dam phén lai eling gidgm so véi cing k3. Bén canh dé han
che chi phi sita chiva Ién, chi thay thé phat sinh khi the s cén thit,
- Chi phi tai chinh gidm 2.094 (rigu déng (pidm 51,95%) so vai nim 2018 do can

déi hang dir trir tin kho gifim vA dir vay ngin hing gidm manh (4 din nim: 37 5
dong; 5o cudi nim: 14 ty déng: gidm 23 1y dong).

Bé tiep tye dat chi tiéu lpi nhudn v dim bao tign hrong cho negwad lao d:;:m: lé
sir 06 lure rét Iom cia Ban didu hanh nhér cdc bién pha fip tich circ sau;

- Cén doi dye trir vat tir hop 1y d€ quay vong von hru ding

- Tim thém cic nha cung cdp vit tir dam bao chit luwong va cd gid canh tranh
heom, loai bé cde nha cung cip o niing lee véu, gid ca khing canh tranh.

- 51r dung linh hoat céc nguélu von vay canh tranh, phit hop;

- Tich cre dtn doe, thu hii cing ne.

4. Co ciiu ¢6 déng, thay ddi vin ddu tw ciia chii sé hivu:

4.1. Cé phiin:
- Tén cd phidu : Cb phiéu Céing ty CP Ac quy Tia Sang
- Loai b phiéu : Co phifu phé théng
- M3 chirng khoan : TSB
- Ménh gid ¢f phiéu : 10.000 déng/cd phiéu

- Tong s6 ed phieu dang liu hanh : 6,745,480 cb phiéu

- 86 lugng b phiéu chuyén nhirgng tr do: 6.745.480 cb phidu

- 58 lugng 6 phiéu bi han ché chuyén nhuong : 0 ¢é phiéu
4.2. Co citu cd dong:

STT Nii dung 86 cd phiéu Ty 1€ % W
1 | Cd déng Nhi nuée 3.440.252 51,004% |
| 2 | Cd déng ndi b - 1.140.190 16,903% |
HDQT, BKS, BGB, KTT | 355446 5,269%
Newdi cé lidn quan 43.126 0,639%
CBCNV 741618 | 10.994%




3 | Cb déng khic 2.165.144 32,095%

Cd déng trong nurde 2.165.144 32.005%
O nhan 2,165,038 32.003%
T4 chire [o6 | (2,002 %

Cé dong nude ngodi

% Cd nhdn
T6 chire _
Tong 6.745.480 100,00%
4.3. Co ciiu theo 1y I8 56 hiru:
STT Néi dung 86 ¢d phiéu | Tik%

1 | Cb déng sé hitw trén 5% 3440252 | 51,004%
2 | C ddng sé hira tir 1% dén 5% 1.444.811 | 21,419%
3 | €6 déng s hitu dudi 1% 1.860.417 27.577%
Téng 6.745.480 | 100,00%

4.4. Tinh hinh thay dii vin chi sé hitu;
Trong nim 2019 vén chi s& hitu ciia Cong ty khéng thay doi.

5, Nhitng edi tién vé co ciu th chire, chinh séch quén Iy nim 2019,

- Linh hoat digu chinh linh hoat eo ché chinh sach gig nhim tang kha ning canh
tranh cho sén phim, tin dung tdi da co hoi ban hang dé duy tri va thue diy tiéu thy.

- Biéu chinh chinh sdch tidn hrong cho phi hop voi tinh hink thee € 48 éo dioh
ngudn lue hién co.

- Tang tan sudt kiém soat thong so cong nghé hang ngay tai tt cd cic cdng doan
SN KU,

- Tang cuémg cong tae thu hii cing ng, quén trj hang tdn kho hop 1¥ dé giam
win vay va ting vong quay von hrn déng.

- Céic hogt ddng ndng cao divi song tinh thin cho Nawdi lao ding duge quan tam
hom théng qua vige td chire nhidu si kién vin hoa, thé thao, du lich.

6. Bdio cdo tic ding lién quan dén moi trirdmg vi x4 hi cia Cong ty:
6.1. Quin I nguén nguyén vit ligu:

Nim 2019, Céng ty khong ngimg trién khai cdc bién phap nhim tiét kiem
nguyén liéu trong khéu sin xudt nhim gidm gi thanh sin phim, Tdng luong nguyén
liéu ma Cong ty sir dung trong ndm nhir sau:

STT | Tén NVL DVT | Téng cing Ghi chii

| Chi Tén 2.037

2 | Acid Sulfuric Tén 212




Dién Kwh 1.484.988 |

3
4 | Nudc m’ 21.512
L3 | Gas ke 55818

Cong tde thu hoi chi phé ligu dwge thu pom t4i ché lai ding quy dinh dé dua
VAo sin xuil, Nam 2019, khoi lvong nguyén vit lidu tii che dat 61.111 ke,
6.2. Ticu thy nang hegng:

Niing lrgmg dong vai trd quan trong trong thii k¥ cong nghiép hda hién dai héa.
eling viii dd vige phdt trign kinh t& x4 héi thi nhu edu st dung nang luong 58 oo xm
hudng tang. Viéc st dyng khong hop Iy ¢ gy ra tinh trang can kiét nguén nguyvén
liéu hda thach, din dén nhitng thc ding tiéu cuec cho hé sinh thai. Pong this, tinh trang
khan hiém nguyén lidu niy npay cing ting tic dong dén gid cé xu hudng ting cao
trong nhimg nam gin diy. Ngoai ra. voi nguﬁn nfing lwgng hda thach, nganh cong
nghi¢p dién di thai luong 1én khi cachon ra méi tnréng gdv ra hign twong higu (mg
nhd kinh, bién dii khi hiu, v.v... lim dnh hirdme khong nho dén kha ning ting tredmg,
phiit trién bén vimg eda nén kinh t& trong va ngoai mrde. Nhin thite drge tim dnh
hirémg cia viée sir dung néng hrong dén moi mat ciia méi quée gia, Chinh phii Viét
Nam di dira ra nhidu chinh sdch phit hop vidi tinh hinh nham tiét kiém ngudn nang
romge 11 da, déng théd sir dung nang hrong higu gud nhdt.

- Naim 2019, Cong ty da thue hign nhiéu gidi phap dé tiét kiém niing Irong, chi
50 cy thé nhur sau:

STT | Tén NVL VT | Ty 18 Sé lwgmg
|| Pién Kwh | 1.25% 43.562
2 | Murée m’ 2,07% | 445
3 | Gas Kg | 1,15% | 642

fr.3. Tién thu nerde:

Nirdc |4 thanh phén khéng thé thiéu trong dai séng ciia con ngwdi, 14 mit phén
quan trong clia qua trinh vin hanh hoat dong cia nén kinh t&. Tuy nhién, hién nay
nhiéu noi dang tiéu thu nirde mét cich ling phi,dﬁng thin tinh trang nuoe chua qua xiT
Iy x4 thai thing ra méi tnrémg ciing dang 13 vén dé dige Nha nuée quan tim. Do do,
nhin thire duge tim quan trong cia viée bio vé ngudn nudc va dé co thé s dung mat
cach tiét kigm, hop 1y 1& mot bai toan duge chi trong hién nay. Cong ty di diu tir hé
thing xr Iy nwée thai déng véi cong sudt 6m’/oidy, tidu chudn mrde sau xir Iy dat
litu chudn cit A, drge thi quay vong vio san xudt dé 1im mét thiét bi va rira san
nhé,... Béng thii Céng ty tich cye tuyén truyén va khuyén khich mdi ngwdi lao dong
cdn phai tir ¥ thitc dirge thm quan lrong cia ngudn mrdc va sir dung ngudn nirde mot
cdch hop 1% dé bao vé duge cude sing cia chinh minh.
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+ + Nam 2019, hrgmg mrée sir dung coa Cong ty nhu sau:

' I

Lwrgng nwdc sir dung (m’) |

N e P .
guon cung cip nude YT ™ Namazo1s Nim 2019

Cong ty cép nurde T3l PHone | m’ 28.901 21.512 ,

+ Téng lugng nude tii ché va tdi sit dung ciia Céng ty nhwr sau:
Lugng nwée sic dung (m”)
Nim 2018 Nam 2019

Nii dung BVT

St dung mrée sau xie Iy mudc |
thai dé lam mér thidtbivanmm | m' 2.105 12,720
nén nha khu vyc Hoa thinh |

6.4, Tuitn thii phdp Iudt vé Bio vé mdi friromg:

Nam 2019 Cong ty Tudn thye hign diy di va nghiém tic cic quy dinh vé Cong
tdc va Bao vé moi trudmg, Céng ty thye hién tét hé théng quan 1y méi treimg theo tiéu
chudn 18014001:2015 va Cong ty khong bj xr phat vi pham phap luit bao v& mai
trurdmg.

Céing ty cb phin Ac quy Tia Séing cam két:

+ Tudn thit phap ludt, cde quy dinh va yvéu ciu khdc vé moi trudm g ¢ lién quan,

+ Thiét ldp, duy i va cai tién lién tue hé thing quan v méi tnrémg phit hop
nhiim ngan ngira & nhi€m, bao vé mi tring.

+ Truyeén dat chinh sich méi truémg dén moi nhén vién, cdc nha cung cdp, cic
bén lién quan nhim ddm bao sir tham gia ciia mei ngudi.

6.3, Chinh sdch bdo vE mai tricomg va trdeh nhigm xi héi:
6.3.1. Chinh sdch bdo vé mdi irudng

- Ciing ¢6 b nhin sir lam céng tic bio vé& méi truémg trong Cong ty tinh gon,
hiéu qua.

- T chire kiém tra gidm sdt thyre hién cong tac bio vé mdi truimg.

- Luén thure hign day di va nghiém tac céc cic quy dinh vé cong tdc bio vé moi
trirdmg v viin hanh tét hé thong quéan Iy mai truémg 1SO 14001; 2015.

- Ngodi ra, Cong ty ciing da tdn thi nhitng quy dinh cia Chinh phi va cdc co
quan fién quan vé moi trrdmg, Lir d6 gidm bat nhirg te ddng 6 hai dén méi trrong tir
hoat dfng san xudt kinh doanh cia Cong ty. Thém vao do, Cong ty ludn diu fir, nang
cip cde thiét bj xir Iy khi thai, nude thai, v.v... nhim duy tri méi trirmg lao djng trong
sach, gilr gin sitc khae cho ngwdi lao déng.

- Cong ty da ning cao viéc kiém sodt moi tnrémg nhir vio vige giam thidu chit
thai ngay tir ngudn thai, thu gom, phin logi, lru gitr theo qui dinh cia Bo Tai Neuyén
Mai Truimg va chi c:hu:fén giao chit thai cho cde Cén g ty/don vi thu gom, vin chuyén,
xir 1y, tiéu huy chét thai c6 chire ning duge luit phdp cho phép. Déng thei, Cong ty
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ciing thurong xuyén nang cao ¥ thirc bao vé mol trudmg cho toan thé cén bd nhin vién
Cong ty.

- Binh ki Ciing ty 28 kidm tra, dinh gia lai viéc hoan thanh cic muc tigu méi
trutmg di dé ra ciing nhur dit ra muc tiéu khic cao hon nham cai thién méi tnréng tot
hom.

6.5.2. Cdc chi tiéu vé moi truimg:

- i vér nude thai: Cong ty da diu ur hé thinp xir Iy mrde thai 24/24, tit ca
nudre thai déu duge thu gom va xi 1y dat téo chudn cho phép, Nude thai sau xi 1y
dirge t4i st dung lai, gop phan tiét kism nude sit dung va gidm thidu tdc ding moi
tririmg & sir dung ngudn tai nguyén mai truimg,

- Déi v byi - khi thai: Tat ca cdc noi ¢d phét sinh bui, hoi khi dgc thai déu cod
hé théng xir 15 bui, khi thai, cu thé nhie: hé thing x(r Iy hoi axit héa thanh, cic hé thing
xir Iy bui, khi'dée thai ra tir cac noi ndu chi, cit mai, dija tAm cuc va 13p rép, v.v . . dat
dat Quy chudn v kf thudt Quic gia v& khi thai céng nghiép, QUVN 19:2009,

- D1 v chét thai rin — Chét thai nguy hai: Puge chira trong céc kho hm chira
tam ding theo gquy dinh cia Bd Tai nguyén va moi trudmg, Cong ty ky hop ding v
cdc dom vi cd chite ning dé thu gom xir Iy, Cy thé 13 xi chi, phé liéu chi.

- Dii v chiit thai sinh hoat: ki hygp ddng v cde don vi eb chitc niing dé thu
pom vin chuyén vt I,

- Cong ty ludn chi trong cong tac bao vé moi mrdng hudng (6 muc tiéu phat
trién bén vimg vdi cde hoat dong thén thign véi moi tnréme.

6.5.3. Chinh sdch lién quan dén ngedi lao dong

- Tinh dén théri diém 31/12/2019, Cong ty ¢6 195 lao déng.

- Cong ty thanh lap héi dﬁﬂg Bao ho lao dong va Mang lud An todn vé sinh
vién dé chi dao, kiém tra gidm sit cong tAc an toan v& sinh lao ddng trong todn cbng ty
theo Ludt An todn v¢ sinh lao déng ndm 20135.

- Cong ty xdy dumg va thyue hién nghiém Thoa wic lao dong tap thé da ky két
véi nhidu didu khoan cd lgi cho nguin lao déng nhu: Td chire boi dudng ddc hai vi
kham sitc khoe dinh k¥, khém bénh nghé nghiép, mua bdo hiém tai nan 24/24 cho
nguin lao dong, ... ding theo quy dinh cia Nha nwrée. [ang ndm td chire cho ngudi lao
dong di nghi mat dé tdi tao stre lao dong, Chinh quyén vi Cang dodn thuimg xuvén (6
chirc cac phong trio van nghé, thé thao dé cham lo vt chit va tinh thén cho cdn b
cong nhan vién.

6.5.4. Chinh sdch ddo tgo.

Chi tiéu Bon vi tinh Gid tri
Gidn tiép
Tong sé hrgt nguwdi gian tiép duge dio tao ngLin 33
Téng 56 givddotao iy 363




Trung binh gity/ngurdi/ nim |1
True tiép

Téng s6 ngudi dao tao nguir 132

Tong s gitr dio tao gidr 1.0356

Trung binh gidy/ngurdi/nim 8
Cép guin Iy

S can bd quén 1y N Il

So gitr dao tao gid 88

Trung binh git/ngudi/nim 8
Binh quin Chung gid/ngudi/nim 8.5

4.5.5. Trdch nhiém xd hoi

- Bén canh hoat ddng sén xudt kinh doanh, Céng ty C6 phin Ac quy Tia Sing
lufin quan tim dén déi sing clia cén b8 nhin vién Chng tv, va nhimg cdn b lam viéc
lai Céng ty nhimg & nghi hiu. Cu thé 1a Cong ty da tro cip vao Quy Hoi Huru Céng
ty hing nfim. Ting qua mimg tho cho c4n b edng nhin lao ddng huu tri dén ding tudi
70, 80, 85 va 90 tudi tré 18n vao dip hop mét, Trg -:iip thdm hai cho cong nhén lao
dting bi bénh ndm vién dai ngay, c6 hoan canh kha khan, Tang qua cho cdc chau thiéu
nhi nhin dip quéic té thiéu nhi. Cong tv ciing da khen thudmg cdc chau cd thanh tich
cao trong hge tip va thi d6 vio Dai hoc hing nim. Céng tv ting qua cho todn thé NLD
nhiin dip Tét trung thu.

- Céong ty ciing dd diit ra cho minh trach nhigm dbi véi xd hoi, véi cing dang.
Toin thé CBCNV Céng ty déu tham gia dong gép qu¥ an sinh xd hdi ciia Tap doan;
Ung hi edc Hai nan nhan chit doc da cam, Héi tan tit va Quy nguwi gia cd don coa
dia phuong; Tham hai, tang qua nhan Ngay Thuong binh liét s 27/7,v.v...

IL. BAO CAO DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh trong nim 2019;

Nam 2019 difn ra trong boi canh kinh té thé gidi tiép tuc ting trudng chim lai,
Cang thing throng mai gitta M¥ - Trung Qude v vén d& chinh tri npiy cing lam eia
tang dang ké tinh bt dn cia hé théng thirong mai todn cdu, mire d6 ting trirdmg kinh té
di cham lai & nhidu mede. Trong mrde, di kinh t€ v mé dn dinh nhing cling phai doi
mit khong it kho khin, théch thire nhi; nang sudt lao déng va sire canh tranh thap do
anh lrémg cia hing hoaTrung quic,...

Riéng ddi véi nganh e quy ngdy cang canh tranh khic liét vé gia do gid nguyén
vét ligu chinh 14 chi duy (i & mirc thip nén cdc hing dua nhau chay chuong trinh
khuyén mai ting chiét khiu, tang khuyén mai dé gianh dit thi truimg. Tinh trang gian
ldn thiromg mal trong nide vin téi dién, kho kiém sodt dd lam anh hudmg rit lém dén
tinh hinh tiu thy cing nhir két qua sdn xudt kinh doanh efa Céng tv. Tinh hinh thi



trirong xudt khiu ciing gip kho khan do canh tranh manh vé gia voi hang nhdp ngoai,
dac biét ddi véi hang tir Trung Qude, Thai Lan...

Pé dat duge két qua vé doanh thu, lod nhuin nhe trén 12 s nd lue phin déu va
diéu hanh link hoat eta Ban Ténp pidgm doc trong hoat dong sin xudt kinh doanh, dbng
thér tin dung toi da cde didu kién thudn lei nhr:

Thuiin lyi:
- Khach quan:

+ Chinh sich diéu hanh kinh té Nha mrdc cia Chinh phit cé nhiéu cii cich
manh m&, thao g& kho khan va tao moi truong thugn g cho hogt ding cia doanh
nghiép, nhir d6 43 tic déng manh me dén nén kinh té trong mrde.

+ Dy manh trién khai thye hién cdc hiép dinh thvong mai nham tim kiém thi
trirémg, mé ra co hii xudt khiu vao cac thi ’r_n.ti'm.g lom.

- Chu guan:

+ Tap trung ning cao hiéu qué cong tic quan 1Y san xudt nhim giit vitng, dn
dinh Chét luong sin pham tao niém tin cho nguwii tiéu ding.

+ Phat huy hiéu qua cong tie diu tr thiét bi gop phin ning cao nfing sudt va on
dinh chit lrong sin phim.

+ Thue hién tit cic giai phap tiét kiém chi phi sin xudt, ha gia thanh san phim
lim tién dé diéu chinh cor ché chinh sach gid canh tranh, ndng cao kha ning canh tranh
cia san phim trén thi trirdme.,

Bén canh d6, @3 khic phuc nhirng khé khin sau:

- C4c Doanh nghigp sin xudt fequy cb von diu tr mrde ngoal ting ci s6 lirong
va quy mo;

- Viée kiém soét tinh trang gian lin thuirong mai van con han ché,

- Tinh hinh xudt khiu eling gip nhidu kho khin do sy canh tranh kho khin v
hing Thai Lan v Trung Qudc,

- Chi phi v& Bdo hiém xa hoi, Phong chiy chita chay, Bao ha lao déng,... ting
hang nim theo guy djnh ctia Nha nrde.

- Tinh hinh tuyén dung lao déng mdi van gap khé khian do phai canh tranh vé
diéu kién lam viée, mie thu nhip va chinh sach dii ngd cia cic Doanh nghiép co vin
diiu tur nurdre ngodi & cde khu eéng nghiép ngoai thanh Hai Phong.

2. Két qua hoat djng san xuit kinh doanh:
(Theo Bdo edo tai chink ndm 2019 § dwoe kiém todn)
PVT: Tricu ding

STT | Chi tiéu il 208 83 e 5010
. (i dicu chink)
1 Doanh thu hin hang v cung éﬂn dich yu 221.173 218.486
2 | Céc khoan gidm trix doanh thu 3.337 2.744
3 | Doanh thu thuin vé bin hing vi cung cip dich vy 217.837 215.742
4 | Gid viin hing bin _ 187.343 182.187
5 | Lai nhudin obp vé biéin hing v& cung cap dich vu . 30.493 33555

17



| 6 | Doanh thu hoat dang ti chinh 294 154

| 7 | Chiphitai chinh 4031 1,936
8 - Tramp da: Chi phi lai vay 2736 L8756
9 | Chi phi bin hing 14.989 15.053 |
10 | Chi phi quin Iy doanh nghigp 8.674 10.881
11 | Loi ohujn thufin tir hoat ding kinh doanh 2093 5837
12 | Thu nhip khéc 123 36
13 | Chi phikhdc 128 13
14 | Loi nhugin khic -5,1 856
15 | Téng lgi nhudn ké todn trirde thué ' 3,088 | 5,752

| 16 | Chiphi thué TNDN hién hanh 838 | 1.190
17 | Chiphithue TNDN hoinlgi
18 | Lod nhugn sau thué thu nhip duanh nghiép 2250 4.562
19 | Lfi cobén tén co phicu 334 676 |

3. Cac giai phap da thyc hign:
3.1. Cong tifc tién thy san phm:
a, Thi truegng noi dia: Bat 97,77 % so rdm 2018,

Trong digu kién canh tranh khic liét cia tinh hinh thi trurémg, Céng ty xdc dinh
khéng ban hang bing moi gid, uu tién nhing sin phim cd tv xudt loi nhudn cao, oy
nhién vin linh heat, kip thoi hanh cdc chwong trinh khuyén mai, co ché chinh sach dé
duy tri kha ning canh tranh va sy hién digén ciia San phiim trén Thi tnrémg, ding thi
thirémg xuyeén chii trong thyre hién cac gidi phap sau:

- Kénh ban 1g&:

+ Kién quvét sing loc cée dai I hoat déng kém higu qua, doanh s thap dé
e tién thém céc dai 1y co doanh sd t6t hon, mét 56 Chi nhanh 44 tieh cyre
xic ién thém cde don vi sin xuat OEM, don vi déu thdu nén da ting doanh
36 bén hing qua kénh Chi nhanh.

+ Linh hoat cor ché chinh sdch cho tirng abi trgng khéch hang, dae tho timg
khu vue thi trudmg do khéng con lgi thé vé gid 50 vai cac hiing,

+ Diéu chinh chinh sich quan Iy céng ng nhim han ché t6i da rii ro bang viéc
ban hanh diéu khoan thanh todn nhanh va ban hanh han mire céng ng.

- Khach hang tryre tigp:

+ X1c tién hop tac, cung cip vit tir, bin thanh phim cho dom vi san xut
trong nuoc.

+ Kbt hop vai cae dom vi trung gian tham pis déu thiu duge mt sb goi Vién
Thing Bién luc,..,

+ Cfiec don vi lp rép viin kho khan va sur canh tranh vé gié gilta cdc nha cung
chp fic quy trong nude khidn cho mire dd tiéu thy vao nhom khach hing nay
bi miam sit.

+ Duy tri viée cung cip san phim cho céc don vi lip rip thiét b néng nghiép.

b, Thi truecmg Xudt khdu: Dat 103,91% so ndm 2018,
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- Thi tnrémg Déng Nam A ting nhe do thirdme xuvén quan tim, didu chinh co
ché chinh sdch linh hoat, giit sur on dinh don d3t hing va thing tin chiét lugmg
sin phém.

- Thj trirémg Ty A, Trung Péng da chi ding xuc tién hop the lai voi th trrémp
Yemen tuy nhi¢n san lugng nhip chura déu.

- Thi trirémg Thyy dién on dinh, tinh hinh tigu thy kha quan hom,

Tuy nhién thi trudmg xudt khiu déi hoi tiéu chuén chit luong khit khe, gid bin
canh tranh v cde hing Trung quc, Thai Lan nén lgi nhudn gip thuitmg thip hon
kénh néi dja.

* Vi san phim va quing bé thirong higu:

- Chiit lrgmg sén phim &3 droe gitt vitng on dinh va dree khdch hing tin ding.

- Céng ty chira ra duge san pham cquy kin khi Céng nghiép céng nghé cao,

- Tiép tue diu tir quing cdo v& bifn hidu, vo tnme biy, poster,...tao didu kidn
hom cho cong tac ban hang.

* Hé thing phén phi:

- D kién quyét sang loc cdc dai 1y hoat déng kém hiéu qua, doanh s thip dé
xtic tién thém céc dai 1y 6 doanh sé tét hon. '

- Thutmg xuyén 16 chire tht cée sy kién tri dn khich hing va cdc hoat dong
marketing khéc, khuyén mai san phim ting sic hat tidu thu vao dip 18, tét,
thanh Iip Cong ty tao hidu img tich cire tir cde diém ban hang,

- Céng tic kiém soat hang tin trong hé th ufnng ticu thy dd duge chi trong.

3.2. Céng tie Ky thudt - Sin xudt:
* Wi ki thudt sdn xudt:

- TAng cudmg cing tdc kiem sodt quy trinh SX ctia quan 1y cée cip;

- Dém béo cde théng s6 cong nghé dé 6n dinh chat hrgmg san phim,

- Pa chit dfng cén déi ning hire cia cae diy chuyén khi san xuft ting cao trong
tinh trang thiéu lao dong.

- Kiém soét chiit viée chip hanh dinh mirc vit tr k¥ thujt, dic biét & cac cong
doan then chit,

- Win hanh tét hé théng cée thigt bi méi diu tr nhimg nim gin ddy sop phin
dim bao chit luong sin phdm. giam ti 18 tiéu hao va dam bao cong tic an toan
lao ding, bao vé moi tnrimg.

- Chng the tiét kigm chi phi dwge trién khai manh m2 véi nhigu giai phdp:

+ Xéy dung chrong trinh hinh ddng va Gifm sat chit ch vide thue hanh tiét

kiém tii da vt tir, ndng lrong trong qud trinh sin xudt,

+ Biéu chinh dinh mite lao ddng thurdme xuvén, kip thid nhim khuyén khich

ting néng sudt lao déng.

+ Duy tri viéc t4i sit dung ninde thai san hé thong xir Iy gop phdn giam s

dung nude ngudn vao san xuat;
* VE quan 1y chét lrong:

- DL{F tri tit viée kiém sodt ché do cong nghé dam bdo &n dinh chit luong san

pham;
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- Duy tri thiee hién tét Hé thong quan Iy Chit lwong theo tiéu chudn 1SO

9001:2015 vi Hé théng quan Iy méi tnromg IS0 14001:2013;
* VE cong tic An todn lao dong — Phong chong chay ni:

- Biio dim 1ot ATLD-PCCN-BVMT,

- B3 th chite tuyén truyen, difn tip PCCC dinh ki cho nguwdi lao ding.

- Duy tri hoat dong o hifu qua mang luéi An todn vé sinh lao ding dé kiém tra,
gidm sdl cong tac an toan vé sinh lao dng trong toan Cong ty. Hang ngiy td
tririmg don doe nhic nhé cic to vién thire hidn ding ndi quy an todn, co ché
tai cho viée thue hién khing ding,

- B t chire kham site khoé niim 2019 cho ngui lao dong ding quy dinh.

- K&t qua:

+ Khéng ¢ tai nan lao déng, sir cd chdy nd va vi pham méi truimg.
+ Khéing eé npwid lao ding b mic bénh nghé nghiép.
Tuy nhién, theo véu cu eiia Canh sit PCCC Cong an TP Hai Phong, Mim 2020
Cing tv phai thye hién diu nr he théng chira chiy ty diong tai cac Kho nguvén ligu,
xung quanh nha xudmg vi Bon gas.,... theo quy dinh vé PCCC déi vai co s& san xult,

* Vé cong tic bao vé mai trurdmg:

- Bao v méi tnrémg 14 nhiém vy edp bach eda cic doanh nghidp hién nay, 13
doanh nghiép san xudt cd nguyén lidu sin xudt chinh 14 chi — 13 chét gay &
nhigm, gy dnh hueéme dén méi trudmg xung quanh. Hidu 1o didu nay Cong Ly
da trién khai nhidu bign phép quan 1§ méi tnromg

- Ap dung va dat chimg nhan hé théng quan 1y mdi truemg 1SO 14001: 2015

- Té chire dinh gid tde ding mai tnrémg theo quy dinh

- Thure hién thué quan tric moi trréme hing quy

- Wiin hanh (6t hé théng thu gom byi, khi thii va x I¥ nude thal dém bao tigo
chudn quy dinh.

- Céng ty di quin 1§ chat thai rin - ehft thal npuy hai, phan loai chét thai tai
ngudn, kho chét thai tip trung nhw: noi chira chét thai sinh hoat, chét rin
théng thwéng, chit thai nguy hai.

- Ky hop déng xir 1y ti ché véi ede edng ty oo chic nang,

- Thire hién gidm =4t va béo cdo gifm sdt moi trdmg v cdc co guan quan 1y ve
mdi troedmng,

3.3, Céng rde qudan Iy tai chinh:
- Ciing ty dp dyng ed hifu qua ké todn quéan trj trong difu hanh gidp phat hign
cdc rii ro, lAng phi trong qua trinh hoat ding. Thirdmg xuyvén ri sodl, quan 1y
| chiil hing ton kho, cong ne khach hang, khing d2 phét sinh ng khé dai,
| - Duy tri thuémg xuyén hoat ddng cia Ban kiém sodt dé dam bao tinh tuén thi
quy trinh va kip théri chén chinh cdc sai pham & tit ci cdc mat hoat dong cia
Cong ty.
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- Theo d6i it tinh hinh bién ddng t¥ gi4, 14i sudt dé dam phén véi cdc ngn
hing nhiim dat duge & suit hop 1¥ nhit va cin nhie vay USD hay VND sao
cho higu qua nhit,

3.4. Cing tic diu tie:

Niim 2019 Cong ty khéng ¢ hang muc déu tir,

Cin cir tinh hinh thue & SXKD vi cic quy dinh ciia phip luit, Cong ty dang ré

sodt 48 xudt ké hoach diu tr ndm 2020 mat 56 hang muc cip thiét gdm;

+ Heé thén g chita chay tir dong nha xudmg (theo quy dinh cia Lufit PCCC va véu
i ola cde dot kifm tra dinh ki cia Canh st PCCC TP Hai Phang ).

+ Thigt bi méy gfin nip ME, My Nap dién AQ kin khi,

4. Ké hoach sin xudt kinh doanh nam 2020:
4.1. Nhiin dink tinh hinh chung:

Nam 2020, nén kinh té Viét Nam dy dodn s& bj anh hirémg nghiém trong néu
Covid-19 kéo dai. Cdc ngénh sdn xudt, kinh doanh, dich vu nhur: Du lich, may mac, da
giéy, dién, dién tir, san xuit va ]r‘ip rap & td,... dang chiv dp lye rit ém vi hiu hét cde
nguyén nhién vit lidu, phu tro, phu ting, hay thiét bi diu vao cho qui trinh san xuft
dirge nhip tir Trung Quéc va cdc nude bi dich bénh 4nh hirdmg dén cdc dong luu
chuyén hang hoa.

Whur viy c6 thé néi, nam 2020 1 ndm rat khé khain va nhiéu thach thire, doi hoi
cdc Doanh nghiép néi chung va Cong ty eb phin Ac quy Tia Sang ndi riéng cin nd e
riit 16m, ehit chiu co hdi, ndm bt duge didn bién, tinh hinh ciia nén kinh t& d& oo quyvét
sich trong SXKD sao cho hiéu qua nhit, déng thii tich cuc tham gia va quyét ligt
trong viée phong tranh dich bénh d6i véi toan thé CBCNV vi cong ding.

4.2. Thuin loi:

- Céc quyét sach coa Chinh phit 58 thao g phﬁn nao cdc khd khiin clla Doanh
nghigp khi dich bénh dirge ngfin chin, nén kinh t& 5¢ phuc héi tré lai gdp phan thic
diy rthu cdu tiéu ding, déng thai vige ting cutmg hoat ddng ching bubn ldu, gian lan
thuomg mai va tron thug ela Nha nide =8 gop phin tao méi treémg kinh doanh binh
diing cho cdc Doanh nghiép san xuit trong nude,

- Cht hrong Sén phim eia Cong ty di duge khich hang tin ding.

- Céc thiét bj méi d& phét huy hidu qua, gép phan ting ning sudt lao dong, giam
chi phi san xudt gép phin ning cao kha nfing canh tranh ctia Ac quy Tia Sang trén thi
inrimg.,

4.3. Kho khin:

- Tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap, kho lwong, anh hirdmg manh dén nén
kinh t&, cic doanh nghidp va mire tidu ding cia ngui din.

- Cac don vj san xuft fc quy trong nuie khong ngimg diu tw mé rong tdng
cing sudt;

- Sy cauh tranh V& gid gilta cdc hing c quy trong mréc v nhip ngoai nedy
cang khac hét.

- Céc hiing lfip rép 6t6 trong nude van dang gfip kho khin;
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- Khich hang dang c6 xu hirémg chuyén sang ding cdc sin pham &c quy cong
nghé cao, trong khi niing lre sdn xudt doéng san phim mai ndy vin con han ché,

- Chi phi Tién lwong, Bao hiém %3 hi tang theo mite luong t6i thidu méi tir
01012020,

- Cde chi phi vé& mdi trnudmg, ning lugng tiép tue ting.

- Tinh hinh tuvén dung lao dfing méi vin khé khan.
4.4. Chi tiéu ké hogeh sin xuit kinh doanh:

Ké hogch |
Chi tié VT
TT | e 2020
1 | Gid tri SXCN theo gia thue té Triéu déng 214,600
2 | Doanh thu thuin Triéu ding 215.000
3 | Loi nhuiin sau thué Tritu dimg 3.277

4.5. Nhigm vy chung:

- Dy manh tiéu thy sin phim trong mrde vi xudt khiu, Phin diu dat va viogt
chi tigu doanh thu d& ra. Téng cirémg mé ring mang hedi phin phéi sin phim trén toén
qué—c, dac biét cac thi truimg con Lri'fmg.

- Dim béo sir 60 dinh va tiép tue ndng cdp chit hrong sin phim. Kiém sodt chat
ché viéc tusn tha quy trinh céng nghé, phét hién va xit Iy kip thii cde bién ding,
khing d€ sin phim sai 151 ra thi trudmg,

- By manh phong trdo lao ding sdng tao, sing kign cai tidn, tiét kigm chi phi
dé ha gi4 thanh, tang kha nang canh tranh ciia san ph Am.

- Mua sém thém mat s& thiét bi @& ning cao chit lrgng san phim, ting ning e
sin xudt ator: My piin ndp ME, Mdy Nap dign AQ kin khi,

- Tiép tue cai tién chinh sdch tién lwong dé thu hit nhén lue,

- Quyét Liét thyre hign cdc bién phip phing chéng, ngin chiin va dép tit dich
hénh dé ddm béo sire khie cho NLD v cdng ding.

4.6. Phuwong hwdng, bign phdp cu thé:
4.6.1. Cong e tidn thy s pham:

* B vir thi trudmg noi dia;

- Quyét 1iét sang loc cac dai 1y kém hiéu qua dé xic tién md mai dai I¥ hicu
qua.

- Tép trung ddy manh tiéu thy, ddp tng kip thid cde don hang, wu tidn nhitng
dong sin phim cd t sudt loi nhudn cao.

- Ban hanh chuong trinh khuyén mai tai timg thiri diém dé tang loi thé canh
tranh,

- Duy tri va hd trg thuong xuyén k¥ thuit cho céc Pai Iy d& ning cao dich vu
sau ban hang.

- Duy tri, phal trién cde khich hing ddu thdu, Ving mo, Lip rdp, IKD va m
ring bén vt tir cho cdc don vi sin xuil de quy trong nurde ed nhu cdu,



2 2 Tiép tuc két hop higu qua véi cdc don vi trung pian tham gia diu thiu goi
Vién Thong Bién luc,...

- Tich eire thu hoi cong ne, die biét 1a no qud han.

- Bé sung nhin hre va dio teo nfng cao trinh d6 chuyén mon va nghiép vu ki
thugt cho di ngu thj trurdmg.

* P vl khach hang st khiu:

- Duy tri va phét trién khach hing xuit khin cf, dic biét bim sdt thi truimg
Déng Nam A, cd chinh séch dé ting trréng doanh s6 én dinh, bén canh d6 tich cuc tim
kigm khach hing méi théng qua cdc dot xic tién thiong mai, hm chy quéc té, thuong
mal dién ti,..

= XUc tmn xuit khin sang céic mrée Asean,

4.6.2. Céng téc ki thudt sdn xudt:

Tap trung vio cdc nhiém vu:

+ Gir vimg én dinh chat lrgne va khénp neime nghign ctu ndng edp Chit
lirgmg san phim.

+ Kifm soat chat hon vide tudn thi quy trinh céng nghé, Binh mic vt tr ki
thudt tiéu hao tai cée cing doan sin xudt nhim dim bio 6n dinh chit lweng san phim
va hiu gua SXKD.

4+ Tép trung nghién ciru, cdi tién cong nghé va kiém sodt quy trinh san xuit dé
gidm tiéu hao vt fr trong qua trinh sén xud.

+ Khai thic 6 higu qua cde thiét bi hién c.

+ Chidéng cin dii ning lye cla cée diy chuyén khi ké hoach ting cao.

+ Tiét kiém t6i da nang luong, vt te trong cac cong doan sin XUAL.

+ Thire hign Bio dufng trang thigt bi san xuft ding ki,

4.6.3. Cong tde dédu te:

- Thue hién theo Nghj quyét Bai hi;'n dng ¢ dong thudme nién 2020 thing qua.

- Bédu tir hé théng chita chay ty dq:ug theo quy dinh clia Luit PCCC va xemn xét
diu tr thém mot sb thiét b Ié dé thay thé thiét bi ¢ii nham dam bao chit hrgng sin
phéim.

4.0.4. Cong ldc quan trf khdc;

Thuc hién cac Quy ché da ban hanh

- Quy ché mua sim vat ti: Lira chon nha cung cap vit tr diu vao eo chit lugng,
gid ci canh tranh nhiim pidm chi phi san xudt.

- Quy ché chi tigu noi bo: kigm sodt chi phi hop Iy

- Vin hanh t6t Hé théng quan Iy chit lrgng 1SO 9001:2015 va 1SO 14000:2015

- 'l‘iép tuc ta sodt, sira déi cac Quy ché quan tri ndl b, Quy ché diu wr XDCB
cho phit hgp hign tai, kidm sodt 15t edng tie quin tri.

4.6.5. Déi moi t8 chire qudn bi:

- Khai théc tot cdc (mg dung phin mém quan trj nhiim ting cutmg cong téc
kifm sodt quin 1y chi phi va phong neira mii ro.

- Dio lao céng tdc can b dé cd doi ngd bd sung va ké thira nhim dam bag
ngutn hre cin bd quén 1§ rong Cong ty.



- Thurimg xuvén té chire ddo tao tal chd hodic tip hudn bén ngodi cho nguedi lao
déng tryre tidp san xuét,

- Céi tién cor ché tién luong nhim gitt va thu hit ngudn lao déng cb tay nghé
cao dap img nhu edu sin xudt
4.6.6. Phong trao thi dua — Cdng tde xa hoi:

- Phit ddng céc phong trao thi dua lao dong san xudt phin déu hodn thanh ke
hogch thang/quy/ nam.

- Kip thii khen thirdmg nhifng tdp thé, cd nhin tién tién trong cdc dot thi dua
nhéim khich 1&, déng vién, nhin réng dién hinh gop phin xdy ding phong trio thi dua
ngay mt lom manh

- Thize hién viée thong bio v két qua thire hign ké hoach SXKD hing ngay qua
héng tin dé tao ding lue cho ngwdd lao dong ph in déu hoan thinh k& hoach d2 ra;

- T chire tdt cic hoat dong vin haa, thé thao, tao sén choi cho nguii lao ding
sau nhitng gitr lao dong san xudl.

- Thirémg xuyén guan tim cham lo dii séng, vigc lam va cdc quyén loi cia
ngudi lao dong, giap d& cho nhimg ngwdi o hodn canh gia dinh kho khiin

- Tich cure tham gia cac hoat dong xa hod, tir thién tai dja phwromg, cac th chire 1
thién trong mrée phat dong.

111, BANH GIA CUA HOI BONG QUAN TR] VE HOAT BONG CUA CONG TY:
1. Vé ké hoach sin xuit kinh doanh ndm 2019;

Mgay tir nhitng thang ddu nam 2019, Hoai ddng quan trj (HRQT) luén xdc djnh
nam 2019 vin 1i ndm c6 nhidy khé khin di kinh té trong nude ¢ nhidu tin higu kha
quan hon nim 2018 nhung tinh hinh kinh 1€, chinh trf thé giéi vén dién bién phirc tap
v kho lrémg, Mgt khac, du gid vat ti chinh 13 chi ¢6 phin n dinh & mic thip nhing
cic doanh nghiép san xuit dc quy trong mrde lidn tye thue hién cde chrong trinh
khuyén mai, chidt khiu manh khién cude canh tranh v& gid ot khoe ligt. Trong khi do,
cac Doanh nghiép san xuft dc quy khong ngimg ting quy md san xudt va ic quy ngogi
nhp gid ré § at vao thi trirmg trong nude theo cde hiép dinh throng mai tr do da ky
két etia Nha mréc, khién viéc thire hién vi dam béo hodn thinh cdc chi tiéw, nhidm vu
ma Quy cb ddng giao cho 14 vé cimg khé khiin, doi héi sy chi dao quyét liét, c6 ging
cia timg thanh vién HBOQT.

Vi vay, HDQT di chi ddng trong cong tic chi dao; gidm sdt thire hign nhigm vu
SXKD timg thing, quy va ciing vai su nd lue cia Ban didu hanh, tap thé Naudi lao
ding toan Cong Ly.

Két qui SXKD cla Eﬁug ty nam 2019, dit chi tiéu Doanh thu chwa dat theo
Nehi quyét Bai hii {tﬁug i ﬁnng thudmg nién ném 2019 d ra, tuy nhién 1gi nhugn di
¢ nhitng tAng trudng tot, cu thé;

1

Thye |  Nim 2019 So sanh (%)

H £ ru il £
TT Chi tiéu bBVT hign | Ké Thre Vor | Voike

! ndm | hpaeh | hién | cingky | hoach
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2018 > e nim
1 2 3 4 5 6=543 | 7=54
Gid tri SXCN Ted | 216223 | 226861 | 214880 0037|0471
hD;:E"z f;ll;]r;“j‘ i Ted  |217.837 | 228000 | 215742| 0004 | 9462
Trong do:
Xudt khdu Trd | 45368| 39730| 47337| 10388| 11914
Loi nhudn sau thué Tr.d 2249| 2077 4_:5?_ 62 ’-'uz 34 .?.1 9 &4

meoc két e'm_m vag thang 11/2019 )

1.1. Chi fiéu doanh thu:

Nam 2019 Doanh thu thue hién chi dat 94,62% so v ké hoach va dat 99,04%
s0 vl cling k¥, thi tnrémg ndi dia gidm 2,23% so cling k¥, thi tréne xnét khin ting
truémg 3,81 %0 so vidi cing Ky, 1a do:

* e thi triecne gl dia

- Cac hdng co thuomg hiéu manh lién twe chay cac chwong trinh }dlu}éﬂ méii.
chiét khiu cao.

- San phdm d3 dirge khich hane tin ding nhung cha ¢6 sin phim cing nphé
can,

- San hrong tidu thy cde dong San phim AQ xe may. dc quy KD va MF déu giam
do gia khé canh tranh.

- S&n phim Ac quy kin khi dung hoong =31Ah tigu thy gidm do khach hing
chuyén din sang dong 24n phim céng nghé cao.

- Ac quy kin khi Cong nghig¢p logi nho co ting trudmg do duy tri duge thi trudmg

OEM v phit trién thém dirge mot s6 khich hang méi,

* Thi trucng Xuar khai
- Thi truémg Péng Nam A ting do kich ciu tigu thy dwoe cdc NPP hién tai tao
khuzyén khich thirémg khi dat doanh s8, x(e tién lai dirge mot s khich hing.
- Duy tri thi truémg Tay A, Trung Pong tuy nhién san hrgng chira déu.
- Thj tnirémg Thuy dién duy tri 6n dinh.

I.2. Chi tiéu hign qua ;

Doarth thu thuin nam 2019 eia Céng ty gidm nhe 0,96% so vl niim 2018 fnrong
duong giam 2.095 triéu dbng, nhumg lgi nhudn sau thué nam 2019 tang 3.029 tridu
dong so véi loi nhudn nam 2018 (di diéu chinh sau kigm todn nhi nude) va dat
219,64% so véi ke hoach nim. La do:

- Gia vOn hing bdn pidm 3,29% so vod nfim 2018 do sid vt tr ddu vao nguyén
liéu chinh 14 chi gidm so cing k¥, dong thai kigm sedt trong doi tot dinh mire tiéu hao
VAt torvd gid vat tr phu 1¢ gidm so val cing k. Bén canh do han ché chi phi sira chira
lém chi thay thé khi thye sir céin thiée.



- Chi phi tal chinh giam 2.094 triéu ctnng (gidm 51,95%) so vai mam 2018 do can
dfn hing dir trir tdn kho va dir vay ngdn hang giam manh (8t diu nam: 37 ti ding; 50
cudi nfim: 14 1y dfng; giam 23 t¥ dong).

- Chi phi khéc ting do thue hién két lujin cia Kiém todn Nha mrdce nop b sung
khoan phat vi pham hanh chinh va chim nép do ting thém lgi nhudn nam 2018 sau
kiém todn.

- Chi phi bén hang, quén 1¥ tang do chi phi nhin céng tang

2, Panh gid cia Hoi déng quén tri vé hoat ding ciia Ban Ting gidm dbc:

Trcmg qua trinh trién khai Nghi qu}ét Dai hoi déng cd dong nam 2019 va cic
MNghj quyEl clia Hai ddng quar ir] Ciomg ty, Ban diéu hinh d4 cha ding xdy dung ca’ic
ndi dung ké hoach nhim thure hién tét n]:uénn vii SXKD ma HPQT vi Pai hdi {Iung ch
ding giao cho. HBQT dénh gid Ban didu hanh trong niim 2019 38 b nhidu cé ghing
trong thire hién nhimg nhiém vy sau:

- Trién khai thie hién nghiém tic Mehi quyét cia Pai hi ding cb dong va Hoi
déng quan trf, da td chire d:eu hanh mei hoat dong coa Cong ty theo ding dinh
hirdng eia Pai hoi dﬁng ch déng va sy chi dam clia Hr,“n déng Quan tr1

- Ban Tong gidm ddc va cdn bd quan Iy @ nd luc rit cao dé quyét tim hodn
thanh nhiém vu.

- Tich cire thire higén cde giai phap 6n dinh chit lirong san pham, tidt kidm vit
nfing lugng, va vin hinh khai thic cd higu qua cde thiét bi hién c6, san phim d3
durge khéach hang tin nhi¢m va tin  dimg,

- Ban Téng Giam déc da td chire sip xép san xudt nhim dat hidu qua cao,

- T chite sdn xudit hop 1¥ khai théc cing sudt hién cd, ddp (g kip théd nhu cdu
thi trirémg dam bao doanh thu va hidu qua san xudt kinh doanh;

- Thue hién t6t cdng tic quan tri sin xudt, quén 11 bdn hang.

- Cing ty dd lua chon cdc td chire tin dung cé uy tin, dam bdo di nhu ciu vén
cho hogt ding SXKD vai 13i sudt hop Ly,

- Lung tic quan 1y han mirc tin kho dim béo & mire hop 1y nham tan g vong quay
von, gop phin giam duge chi phi tai chinh.

- Ciomg tac thu hoi céng ng duge ddnh gid hing quy va da giam duge ng qud han.

- Duy tri xudt khiu sang th trromg Blong Nam A va Thuy Bién, tich eyre xiic tién
thirong mai ﬂ: tim kiém thj tririme moi.

- Thue hién tnt cong tdc ATLD-PCCN-BVMT, khong dé xay ra tai nan lao dong,
sir ¢ chiy nd va vi plnm moi ruimg,

- Chim lo dén diri séng vat chat va tinh thin cho Nguoi lao ding, phéi hop vai
cac t& chirc dodn thé tich cuc phat djng cae phong tréo thi dua lao dgng san
xudt, khen thirémg kip thiri nhimg tip thé, ¢ nhin dl:.‘-’:n hinh tién tién,

* Tuy nhién, Ban diéu hanh cén tiép tie hoan thign mot s van dé sau:

- Tang cuimg cing tde quin 1y sdn Xudt, quan 1y vt tr k¥ thuft, quan 1y cang ne
nhim on dinh chdr hrong san pham, tiét giam chi phi, ha gid thanh san pham,
tAng tinh canh tranh.
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- Thurbmg xuyen bam sat bién déng ciia ngucm nguyén liéu diu vio, lra chon nha
cung cp 6 chit legng, dich vy, gid canh tranh nhim gidm gié von, tEng hidu
qua SXKD.

- Tiép tue nghién cir san pham mai cong nghé cao dé dap {mg nhu cdu cda thi
trudng.

- M tong mang ldi tigu thy san phim, dic bigt 1a thi trdmg bén 1&.

- Céin ra sodt, hodn thi¢n co céu té chitc va co ké hoach dio tao d6i ngll cdn bd
quén Ly dép tmg nhu cau phil trién cia Céng ty trong thid gian i, Piéu chinh
chinh sdch tién lwong hop I¥ ddm bao thu nhip cho Ngudi lao dong gop phin
giit vimg ngu&u nhifin lyc hién co va thu hit fao dong b sung @& dam hao hoat
dimg SXED.

3. Kié hoach, dinh hréng cia Hil ding quan tri nim 2020
3.1, Nhiin dinh tinh hinh:

D bdo Nam 2020 kinh t& Viét Nam s& giip rat nhiéu khé khan do anh hwéng
ciia dai dich todan ciu do virus Cov id 19 géﬁ. ra. Cée doanh nghiép chic chan sé chiu
nhiéu thiét hai trong dd cé Cnng ty cdi phén Ac quy Tia Séng.

Tuy nhién, vl su quyét tdm cao trén tinh thin * Chéng dich nhu chiing gigc”
ciia Toan thé hé théng chinh tri tir Trung vong dén dia phirong, bing nhimg hinh dong
quyét liét, nhanh chong cia Chinh phii vi cac BG ngénh, su chung Lay dodn két, trach
nhiém cua todn din, chic chin dich bénh s& sdm duoc ngin chiin, day Ihi va dip it
Tinh hinh kinh té trong mrée cé thé phuc hai trir lai tir gitra Quy T1/2020.

Whir viy, Cée doanh nghiép néi chung va Céng ty CP Ac guy Tia Sdng nai
riéng trizde mit cAn phai dim bao t6i da S\ an toan, Sic khoe cho Nguin lao dong, tim
mul gial php dé duy tri san sudt ddm &n dinh vige lam va thu nhﬁp cho ngwréi lao
ding. Tiep dén 12 bire phd thit nhanh khi kinh té trong nurde phye hii trdr lai, tin dung
moi co hii, tranh duge cde rii ro, tao sy phat trién hén yimg.

3.2, Muc tiéu Kinh doanh:

Sau khi xem xét moi mit hoat déng SXKD cia Cong ty niim 2019, ¢in cu vao
finh hinh thie té va cdc yéu to anh hudng SXKD cia Céng ty dén hét quy 1/2020,
HPQT thong nhét trinh Pai héi déng ¢d déng cée chi tigu chinh nhw sau:

!
: e Thye hi¢n Ké hoach
TT Chi tiéu bYT 2019 2020
| | Gid tri SXCN theo gid thyc t& | Triéu déng 214.880 214.600
Doanh thu thuén Triéu dong 215,742 215.000
3 | Loi nhudn sau thué Trigudéng | 4362 3277

3.3. Ké hogch hogt djng:

- Khéng ngimg ning cao hiéu qud hoat ddng ciia HPOT trén co s tudn th chit
ché cac quy dinh cia phip Iuat, didu 18 Cong ty, thue hién chirc nang giam sét
hoat déng cia HDQT déi voi Ban digu hanh, cén bé quin 1y v cdc mat hoat
dong cia Cong ty.

- HPQT va Ban diéu hanh tép trung moi ngudn lwe dé td chirc sén xuidt kinh
doanh cd hiéu gua.



y

Ban didu hanh ciin sém hoan thign nhimg ton tai d& néu trong phin ddnh gid cia

HBOT vé hogt dong difu hinh nim 2019.

Thng cudme gidm st Ban didu hanh vé;

+ Trién khai thize hién ké hoach sén xudt kinh doanh thang/quy/nim,

+ Cbng tac quan 1y sin xudt, quan 1y k¥ thugt, quan 1y diu o xdy dung co ban,

+ Xay dung va thyre higén dinh mire vt tu ky thuat.

+ Céng tic quan tri han mirc hang ton kho, quan Iy céng ng v tiéu thy sén
phiim.

+ Thue hién cic quy ché qu:a.n tri néi b Cong ty dii ban hanh.

+ Tang cuimg cong bic & chire cdn bé va cde chire nang nhiém vy theo thim
guyen ciia HRQT duge quy dinh trong Pidn 18 cong ty va phap ludt tao déng
hzc cho su phit trien Cong ty trong trung vi dai han:

Thudng xuyen .;;Lp nhét cac quy dinh cia phap ludt, ra soat b sung sira doi kip

thivi cAc quy ché quin tr ndi bd cong ty phi hep véi ede quy dinh phap ludt

nhim ting cirdng cong tdc gidm sit Ban diéu hanh va cdc mit hoat ddng cia

Clﬁng ty gop phin hoan thinh tét ké hoach SXKD nam 2020 v trong céc nam

tiep theo;

IV. QUAN TRI CONG TY:
1. Hji déng quén tri:
a. Thinh vién v co ciu cia Hil ding quin tri:

Tv 1é sir hitu cd
STT Hg va Tén Chire vu Ph'mf (01/3/2020)
| 1 | Pham Van Tho Chi tich HDQT 0 %
2 | Luong Vian Tuyén Thanh vien HDOT 0,371%
3 | Neuyvén Thj Thanh Ha Thanh vién HDQT 0,082%
4 | Ma Thi Duong Thanh vién HDQT 0,768%
5 | Ngd Quang Huy Thanh vién HPQT 2 440%
Ciing ': 3,660% |

* Sie thay doi nhéan sw cia HDOT nidm 2019:
Nim 2019 i dong quan tri Cong ty khong thay déi nhan syr.

b. Hoat dong ciia Hpi ding quin trf

Can cir cde quy dinh cia phap ludt va Diéu 1& Cong ty, HPQT di thyre hién
ding chirc nang, nhiém vu va qu:rfén han déi vii cdc hoat dung aifim sat, chi dao
vi dira ra cac nghi quyet, quyét dinh phue vy cho cong tac didu hanh. Cu thé ;
Trong nam 2019, HDQT da t chire hop 10 phién, Lay § kién bang vin ban 07
lin. Cin cir vio két qua cic cude hop va lay ¥ l-uén bing van ban, thay mft
HBPOT, chi tich HPQT di ky ban hanh 18 nghi quyet va 02 quyét dinh.
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Céc phién hop cia HDQT déu duge friéu tip, to chirc theo ding quy dinh, dim
bdo 50 cac thanh vién HBQT tham gia theo quy dinh. céc ndi dung bieu quyet

déu dat déng thuin cao,

Wam 2019 HPOT da tién haoh ra sodt cdc quy ché quén trj ndi bd cong ty theo

cac quy dinh cfia Bidu 12 conp ty va cde quy dinh cia Luit Doanh nghiép, Lust
Chirng khoan va cic van ban phdp ludt lién quan.

HBOT da phéin cing nhigm vy déi véi timg TV HPOT nhim ting cring vi
phét huy hidu qua trong cong tic gidm st hogt dong cia Ban Didu hanh.

Céc phién hop HBQT ddu méi Ban Téng gigm dbc. Trudmg Ban kiém sodt
tham gia. Vi nhitng phién hop ¢6 ede vin dé quan trong lién quan trire tiép dén
cing tac diéu hanh HPQT méi mot sé phu trich cac ::tu:rn vi 11én quan d& tham
khéo ¥ kién, b sung thing tin dam bao cac nghi qu}ret r;[u}ret dinh cua HBPOQT
kip théi cd sy dérng thudn cao va dat muc tiéu tao didu kién cho Ban diéu hanh
hoat dong tot hon, dem lai hidu qua cho Cong ty.

* Cde Nehi quyét cua Hot dong quan tri:

28

TT Sﬁﬂ%ﬁ” Ngiy Ngi dung
' 1- Thing qua Két qua SXEKD quy IV vi ca nfim 2018
v Ké hoach SXKD guy 1, ca nam 2019:
2- Thing qua Bio cdo tai chinh nim 2018 (chua kiém
todn];
3- Théng qua ke hoach trich qui tién lrong nim 2019;
| 0172019/ 29/01/2019 4- Yéu ciu Ban TGD déanh gia viée thure hién Binh mitc
NQ-HDOT vt tir k¥ thudt nm 2018, sém trinh DMVYTET nam
2019;
5- Thing qua vigc trich lip gidm gid hing 16n kho va
phai thu kha doi;
6- Thing qua cong téc chudn bi Pai hdi ding cb dong
nfim 2019
. 0212019/ 1- Thf&ng qua 'Ti trinh s6 71/ TTe-TGE ngay 28/1/2019
2 NQ-HPQT 20/01/2019 vE viée néng hrong dbi vai ba Nguyan Thi Thanh Ha
: — K& todn trwrémg Cong Ly
| 030019/ ' 1- Thiing qua ké hoach 16 chice Pai hoi dong b déng
3 NO-HPOT 16/03/2019 thirdmg nidn nfim 2019;
2- Thanh lip Ban Téé:hﬁ_;_?al hi.
042019/ |- Thong qua Qu¥ tign hronmg thire hién nim 2018;
4 | no.rpor| 160372019 1 5
1- Thong qua toan b vin kién trinh Pai hoi.
05/2019/ 2- Thiing qua Céng tdc i sodt, b sung quy hoach cdn
5 NQIDQT 25/03/2019 bé giai doan 2016-2021, ,
3= Thing qua vigc thanh [V 141 s4n ¢d dinh, '
4- Thong qua B Dinh mire vit tr kv thudt nam 2019 |
. 0612019/ | o 04019 | 1= Thong qua du thio cie van kién t6 chirc Dai hoi |
NOQ-HPOT | dong ci dong thirdng nién nim 2019 va cing tc 10 |



chirc Bai hii;

072019/
NQ-HBQT

23/04/2019

1- Théng qua Cong tac chufn bj Bai hai ding cb dong

thudmg nién Céng ty CP Ac quy Tia Séng nam
2019;
2- Thiing qua cong tic nhin sir phing K& hoach vt tu

082019/
NOQ-TIDOT

253/04/201%9

1- Thiing qua viéc bé nhiém 'If!ng Nguyén Vin Manh
2t chire v Trrdmg phong Ké hogeh — Wit tr theo
d& nghi cia Ban Tong giam déc tai Van ban sb
1 78/CV-TGE ngay 24/4/2019.

09/2019/
NQ-HDQT

16/05/2019

4 Héi ding quan tri Céng ty giao cho Ban diéu hanh

1- Théng qua K&t qua SXKD Quy I va K& hoach quy 11
nim 2019;

2- Thing qua viéc xi¥ 1 giam gid hang ton kho;

3- Yéu cdu Ban Téng gidm dic som dé xudt dé HPQT
thong qua vige hya chon dom vi kigm todin Bao cao
tai chinh nadm 2019 trong danh sach di dwge Pai hi
dbng cb dong thuimg nién Cong ty ndm 2019 phé

duyét.

tifp e ra sodt cic quy ché quan trf ndi b dé trinh
HBOT Cong by xem x¢t phé duyét;

10

10/2019/
| NO-TIROT

16/05/2019

|- HDOT Cong ty phe duygt K& hoach chi trd b tire
nam 2018 bing tién

11

11/2019/
NQ-HDQT

14/06/2019

|- Hai déng quan trj Céng ty théng nhét hya chon va
giao cho Téng gidm diic kv Hop dong kiém toan
voi Céing ty TNHH Hang Kiém todn AASC la don
vi thre hign Kifm todn Béo cdo tai chinh nim
2019 cua Céng ty;

12/2019/
NQ-HDQT

25072019

1- Théng qua Kéi qui SXKD quy IT va Ké hoach
SXKD quy 11 nim 2019;

2- Thiing qua viéc trich 1ip giam gid hang tén kha va
phai thu khé doi tinh dén ngay 30/6/2019;

3- (Giao cho Ban diéu hanh phdi hop va tao didu kién
thudn lgi cho cae don vi tir vin tham dinh gifdo Tap |
doan thué thire hién thdm dinh gid xdc dinh gia
doanh nghiép v xdc dinh gid khii diém khi chuyén
nhiremg vin cia Tap dodn tri doanh nghiép;

4- Thang qua d& xudt cia Ban Téng gidm dbc vé vide |
bé nhiém cin bd quin Iy theo noi dung Tér tinh s6 |
271/TTr-TGH ngay 25/7/2019

13

13/2019/
NQ-HPQT

17/08:2019

Uy qu}fen cho ong Lwong Van Tuyen — Thanh vign
Hoi ding quén tri ~Téng gidm dic Cong ty thue
hign ky két ede thi e Hén quan dén giao dich vai
Ngin hing TMCP Cong thvong Vigt Nam — Chi
nhanh L& Chan, Hai Phong.

30



14

14/2019/
NQHDQT

17/08/2019

Uy quyén cho 6ng L krong Viin Tuyén — Thanh vién
Hgi dong quin trj - Tong gidm doc Céng ty thye
hien ki ket cdc thi tye lién quan den ajan dich vai
Ngin hang TMCP Préu tir & Phat trién Viét Nam —
Chi nhianh BIDV Déng, Hai Phing.

13

15/2015/
NOQ-HBPOT

23/08/2019

|- Phéi hop vé tao diéu kién thudn loi cho Céng ty CP
Chimg khotn Quic t& Hoing Gia trong viée cung
cép hi s, tai Tidw, théng tin va cac cong viée c{: lién
quan dé hodn thinh viéc chuyén nhwgng vén theo
quy dinh;

2- Xem xét, ky hop dong béo mét véi Cong ty CP
Chimg khoan Qunc 1& Hodng Gia doi voi céc thing
tin tai ligu cung cip ciia Cong ty (nifw cin thist);

16

| 6/2019/

NQ-HDQT

25/10/2019 |

1- Thang qua Két qua SXKD quy I va Ké hoach
SMED quy TV nam 2019;

2- Thong gua viéc trich ]ap ojam gid hang ton kho va
phai thu khé doi tinh dén ngay 30/9/2019;

17

17/2019/
NQ-HBOQT

0&11/2019

1- Théng qua chi tmromg giao cho Ba Nguyén Thi
Thanh Ha riép tuc thue hign chirc trach, nhiém wy
cia K& toan triromg Cong ty fr ngay 05/10/2019 cho
dén khi Hai déng quan tr Céng ty cb quyét dinh
mifi.

2- Théng qua chil trrong trien khai quy trinh bd nhiém
lai chite vy K& toan tnrdmg Cong tv ddi vai Ba
Ng_en Thi Thanh Ha.

18

182019/

| NQ-HDQT

21/11/201%

Héi dong quén tri théng nhit giao cho T:mg oidm
dbc Céang ty trién khai thyre hién Coing b thing tin
4 gid ban b phin tai Céng ty CP Ac quy Tia Séng
nhir sau:

+ Pang 13 cong khai théng tin hé so ddu gid cb
phén tai Céng tv CP Ac quy Tia Sang trén trang
théng tin dién tir chinh thire va tai tru s& cla Cong
ty tir ngay 22/11/2019.

+ Ho so dang téi do Tap dodn Hoa Chiit Vigt Nam giri.

2. Ban Kiém sodt:
a. Thinh vién va co ciu cia Ban Kiém sodt:

STT | Ho va Tén Chirc vu L6 s i
: : ¢b phiéu
1 | ©Ong Trin Quang Huy Trudmg BKS 0%
2 Ba Vi Thanh Thiay Thénh vién BKS %%
| 3 | BaTrin Thi Thiy Thanh vién BKS 0%
| Cing | . 0%
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* Thay doi nhin sw ciia Ban kidm sodt

+ Ong Tréin Quang Huy - Truémg ban chuyén trach (Bo nhiém ngay 24/04/2019)
+ l'f]'ng Nguyén Van Manh - Trnréng ban chuyén trach (Mién nhiém ngay
24/04/2019)

* Mire thit lao ciic Ban kidm sodt: Nam 2019 da thue hién theo ding Nghi
quyét sb 177/2019/NQ-DHCPD ngay 24/04/2019 duge DPHPCE thutmg nién nim
2019 thong qua limg vi tri, Rigng Trudmg ban kiém sodt chuyén trich hudémg
lromng, khing cd thu lao,

b. Hoat ding cia Ban Kidm sodt:

Trong nam 2019, Ban Kiém soét da phén cing nhiém vy cho cac thanh vién va
phii hop thire hign nhigm vy thay mat cf déng kiém sodt thirdmg xuyén moi hoat ding
san xuét kinh doanh théng qua hi so. tai lidu, chirng tir cia Céng Ly nhur:

- Thue hién gifm sdt hogt dong va tun thit theo quy dinh cia Phép ludt va diéu 1
Céng ty dbi vivi Hoi dbng quan trf, Ban diéu hanh trong viée quan [¥, didu hanh Cong
Iy.

- (3iam sdt viéc thue hién cde ndi dung ctha Nghj quyét di duoe Dai hii d&ng ch
ding thudmg nién thing qua ngay 24/04/2019.

- Ban kifm soat di tham dir ddy dii cdc eude hop cia Hai dong quan tr va Ban
didu hanh v& ké hoach kinh doanh va bdo cdo tinh hinh thue hién ké hoach nim 2019,

- Da dé xudt lya chon Cong tv kiém toan déc 1ap d& thyre hién kiém todn bao cdo
tai chinh nam 2019 bao gbm;

+ Soit xét bdo cdo tai chinh 06 thang nam 2019

+ Bdo cao tai chinh ndm 2019,

- Ban kifm sodt d3 t6 chire hop va thuémg xuvén lién lac, trao déi thong tin tai
liu dé dinh gid, thim dinh bdo céo tai chinh 06 thing, cd ndm 2019 vi sodt xét cac
hoat dong cia Cong tv.

1. Hgi déng gudn tr],

- B thue hign dung chire nfng, nhigm vu va quyén han d8i vl cac hoat ding
gidm sat, chi dao vi dua ra cdc Nghj quyet, Quyét dinh phi hop Nehj quyét cia Pai
hii déng cd déng, tuin tha Didu & cia Cong ty, Ludt doanh nghiép va cde quy dinh
phap lugt khac.

- Dii gifm sét chiit ché va chi dao kip thti Ban Téng gidm dbc trong hoat dong
diéu hanh san xuit kinh doanh.

- Chi dao stra d6i bd sung va ban hanh méi mét s6 Quy ché, quy dinh phit hgp
véri tinh hinh sin xudt kinh doanh ciia Céng ty va Phap lujt clia Nha nude.

- Pa tién hanh hop dinh ky theo quy va dat sudt theo quy dinh dé trién khai
ching the gifm sét va dinh huéng hoat déng sin xudt kinh doanh ciia Céng ty. Thé thirc
cuic hop, ndi dung, bién ban cude hop, cic Quyét nghi, quyét dinh v4 viin ban ctia
HBOT phi hop vii Ludt doanh nghigp, Digu 18 cia Cong tv.
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Qua viée xem xét Nghj quyét cita DHDCD vé céc bién ban hop Hoi dong quén
tri, Ban kiém sodt nhit tri bio cdo danh gid két qua thye hign nam 2019 ciia HDQT.
2. Ngi dung hoat dgng ctia Ban diéu hanh,

- Trong nfim 2019 Ban diéu hanh 43 tich cire trien khai thure hién ké hoach sin
xudt kinh doanh theo Nghi Quyét cia Pai hoi drfmg ch déng v cdc Nghi quyét clia
HBQT dé ra.

- Ban diéu hinh trién khai xiy dung cic Quy ché, quy dinh phi hop véi tinh
hinh thyre & cia Doanh nghiép va chinh sach, phéip ludt cia Nha nudc,

- Ban kiém sodt nhét tri voi nhimg danh gia trong bdo cao két qua hoat déng san
xuft kinh doanh nam 2019 va phurong hudng nhiém vy ndm 2020 cia Ban Téung Giam
déic Cong tv.

ua qud trinh trién khai nhiém vy SXKD 2019, Ban kiém sodt danh gid cao
nhitng nd lre vi of ging cia Ban digu hanh trong vige trien khai hoat diing san xudt
kinh doanh, ciing nhir tng phé nhanh ching, kip thii voi nhitng hicn dong cia thy
trrémg, s\ co gling virgt kho dé dat higu qua cao nhit miie di chua dat ké hoach doanh
thu da dé ra. -

3. Kiém sodt vigc thire hign quy ché qudn i vé ddu tie xdy dung co ban (BTXDCE):
Niim 2019, cin it ké hoach san xudt kink doanh va tinh hinh thuc té mady mdac,
thiét bi da co ban dép (mg nhu ciu sin xudt, Cong tv chira cd ke hoach diu tir thém.

4. Kiém sodt vide thire hién qigy ché mua bar vt fie, 10§ sin

Déi véi cdc hop déng mua ban vit o, thiét bi, hing hoa, Ban kiém sodt thire hién
kiém tra theo hinh thire chon méu ngdu nhién. Qua xem xét, Ban kiém sodt nhin thiy
vige mua ban da thire hién ding quy dinh cia Nha mrde va Cong ty.

5. Kiém sodt vige thiee hign dinh nure vet tie:

Céng ty di ban hanh dinh mirc vit tr k¥ thudt nam 2019 cho timg ching loai
sin pham, di thyre hién nghiém tie theo dinh mirc va déu cé sir oiim sat chat che cia
Phong k¥ thudt va cdc bd mon lién quan
6, Kigm sodt vigc thue hign gid bdn tgi Cong ty.

Nam 2019 cic don vj da thire hién ding quy dinh gid ban do Céng ty ban hanh.
7. Kiém sodt chdp hinh ché 85 tai chink ké todn,

Cong téc hach toén ké todn trong nam 2019 tudn thi ding cée quy dinh cia
Céng ty, chudn mirc ké todn va ché d6 ké toan Doanh nghiép Viét Nam.

Viéc ghi chép, huu trit chimg tir va 1ip sb ke toan. bio cdo tai chinh ciia Cong ty
trung thire vA tudn thit cde quy dinh v tai chinh ké todn cia Nha nurdre, ddp img durgce
cic yéu cau quén 1y,

8. Tink hinh qudn Iy, sir dung 14i sdn cia Céng ty.

- V& quan Iy tai san: Cong ty d tién hanh kiém ké tai sdn b dinh, vat tu, thinh
phdm, d6i chiéu cong ng vao ngay 31/12/2019, khéng iy ra linh trang thét thoat tai
sdn cia Cang tv.



- V& cong ng: Nam 2019 Cang ty dd duy tri cong tde theo doi va thu hii cong
ng thuémg xuyén, hang thing, dinh k¥ 03 thing di tién hanh ddi chidu cong ng dén
timg khach hang, dinh ki Cong ty giri Céng van don dde ny qud han, thuimg xuyén b
cin bo dén lam viee trire tiép va nhir co quan Phép ludt can thiép dé thu hdi cong no
diy dua kho doi.

9. Bdo cdo két qud kinh doanh nam 2019.

Trén co sit BAo cAo tai chinh ndm 2019 cia Céng ty C phin fcqoy Tia Sdng da
duge kiém toan bai Cong ty NI Hing kiém todin AASC, Ban kiém sodt dd tham
dinh va nhit 1] bao cdo vdi Pai hoi dbng cb dong nhir sau:

- ¥ kién eda kiém todn vién vé cic bdo cdo tai chinh ndm 2019 cia Céng ty “da
phin dnh trung thyre va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia
Cong ty lai ngay 31 thang 12 ndm 2019, eiing nhir két qua hoat dng kinh doanh va
tinh hinh hme chuyén tién 1¢ rong ndm tai chinh két thuc cling ngéy, phi hop vl
Chuén mue ké todn, Ché d5 ké todn doanh nghiép Viét Nam vi cdc quy dinh phip 1y
ca lién quan dén vige lip va trinh bay bdo cdo 14 chinh®,

- Cing the bo céo, cong bé thing tin dinh ki thyre hign ding ndi dung quy dinh
cia mat Cong Ty nigm yér.

- Béo cdo tai chinh cia Cong tv cho ndm tai chinh ket thic ngay 31/12/2019 cia
Cong ty CP Acquy Tia Séng di dwoc Cong ty THNHH Hang kiém todn AASC kiém
toan, Ban kiém sodt d3 thim dinh va nhdt trf v6i céc s liéu da duge thé hién trong Bio
cdn tai chinh ndm 2019,

10, Thuee hidn nghi quyét dai kil déng co dong vé chi tidu keé hoach.

Dai hdi ding cb déng thudmg nién nam 2019 dd ban hanh Nghi quyét so
177/2019/NO-DHCP ngay 24/04/2019 trong d6 ¢é ndi dung thing qua ké hogch 2019
Vi midt st chi tiéu chinh nhir sau;

- Két qua san xuéit kinh doanh ( SXKD) 2019:

+ Chi tigu doanh thu thudn tiéu thy: K& hoach 13 230.000 triéu dErng, Thrc
hién 218.486 trd, dat 95% ké hoach.

+ Lo nhudn trirde thué: Ké hoach 14 2.596 trigu dong, Thue hién 5.752 trigu
déng dat 221,57 % k& hoach

+ Cb tic: Trong nam dd chi trad o fire nam 2018, khdng tidn hanh the hién

tamt teng o0 tike ndm 2018 cho od déing).

- Chi tra thil lao cia Hai ddng quan tri, Ban kiém sodt, thu ky céing ty niim 2019
theo ding mire d3 duge Dai hii dﬁng ¢ dong thutmg nién ndm 2019 thing qua.

- Céng ty d3 lua chon Cong 1y kiém todn ddc 1ap thue hién vige kigm tosn hio
co 1ai chinh nfim 2019 13 Céng tv TNHH Hiing kiém todn AASC, day 1i don vi nim
trong danh sdch Cong ty kifm toan dwge Ban kiém sodt d& xuat trudc DHBCD thing
qua.

11 Bdnh gid sie phot hypo hoat dong gifra Ban kiém sodt vei HBOT, Ban diéu hanh,

- Wi tinh thin trdch nhiém, xiy dung vi hop tic trong qud trinh hoat ding, thire

hién nhigém vu ciia b dong giao, Ban kiém soét luén phéi hop, trao i, dong gop ¥
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kién khdch quan, trung thyue vai Hji diing quan tri trong viée xfy dung cic Quy ché,
ndi dung cude hop, Nghi quyét, quyet dinh ciia HDQT, trong céc hoat ding sin xuit
kinh doanh.

_ Ban kifm sodt lnén nhin dige su tao didu kién thuin loi eda HDOT, Ban didu
hinh trong viée tiép cdn thing tin theo ding chite niing, nhigm wy.

12. ¥ kién etta C4 dong.

Trong nim 2019, Ban kidm sodt khéng nhin dige ¥ kién khigu nai, 16 cdo bing
viin bén ciia C6 dong vé cdc sai pham cia Hoi déng quan tef, ban digu hanh, Ban kiém
sodt trong qud trinh thyre thi nhigm wvu duge giao,

13. Ké hoach cong tde ciia Ban kidm sodt 2020:

Mam 2020, Ban kigm sodt tidp tye thire hign nhigm vu cu the sau:

- Giam sét hoat dong ciia Hoi déng quin tri, Ban digu hanh trong quéan 1y va
diéu hanh hoat ddng kinh doanh theo Nghi quyét cia dai hdi dong cd dong va cdc quy
dinh lién guan khac cia lugt doanh nghigp va phap haét Nha muordce.

- Thém dinh bdo cdo hoat dong cia Cong ty 6 thang va nam theo chire ning
nhiém vu ciia Ban kidm sodt.

- Thure hién viée kiém tra dinh ki hofie dot xudt theo 48 nghi cia ed dnng ho#c
Hoi déng quan irj trong qué trinh hoat dong, nhiam phong ngira rii ro, dam bao Céng
tv hoat ddng theo ding quy dinh cua phap luét va didu 18 Cong ty.
¢, Dinh gid v kién nghi:

* Danh gia:

- Ban kiém sodt ghi nhén chira ¢6 diéu 2l bit thiremg trong hoat dong kinh doanh
ciia Céng ty, Tét ca cdc hoat dong déu tudn thi ding Luit doanh nghiép, Ludt chimg
khodn, didu 1& Cing tv va cac quy dinh ciz Phip ludt,

- Két qua SXKD ciia Cong ty nim 2019 tuy chua dat duge két gua nhur ki vong
ciia PHECE d4 dé ra khi chi tiéu doanh thu chira hodn thinh, nhimg ¢4 ¢ higu qui cao
vé logi nhufin. Ban kim sodt ghi nhin sy quyét tim, nd hrc virgt khé ciia Ban Ianh dao,
ngwin lao ding Cong ty trong didu hinh san xudt kinh doanh, 84 tim moi giai phap khic
phuc kho khiin, tiét kiém toi da chi phi san xuit, kinh doanh @ dat duge két qui cao
nhit,

* Kien nghi:

P)é thyrc hién thanh céng ké hoach SXKD nam 2020 Ban kiém soat kién nghi Hai
Biéng Quan tri va Ban didu hanh Céng ty cin:

- Thuimg xuyén ra sodt, sira ddi. bo sung cde Quy ché quan tri ndi b ciia Cong
ty phit hop v tinh hink thire t va Ludt Doanh nphigp hign hanh,

- Khfic phue nhanh cde han che con ton tai 43 néu trong Bdo cdo két qua SXED
nam 2019 cia Ban diéu hanh,

- Tiép tye néng cao hidu qué sin xudt kinh doanh cla Cong ty théng qua:

+ (Giam gid viin hang bdn: Tiép tuc phdt huy higu qu cong tic diu tr, mua s&m
may mac thiét bi gop phin ning cao chéit luong, nang sudt lao déng, ha gid thanh sin
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phim, bén canh d6 lam 6t cong téc thye hénh tiét kiém trong san xudt nhir chi phi
ning luegng, tiéu hao nguyén vl lidu, comg cu dung cy,....

+ (Gidm cdc khodn chi phi tai chinh, chi phi quan ly: Tang cwrémg céng tde du bio
téu thy, ke hoach vit i, séan xust dap trng nhanh nhu ciu, co hoi clia thi trurdmg, dong
thiri cin doi hang ton hop Iy,

Tang curdmg cing tic thu hoi cong ng 8 quay vong vén nhanh, giam mi ro ai
chinh, ddi véi céing ng diy dwa khé doi cén tiép tuc dua ra cic co quan phép ludt dé
gidi quyét.

Thire hanh tiét kiém va kiém soat chit che céc khoan chi trong cong tic bin
hing va quan 1y,

+ Ning cao hifu qua cing tée tiéu thy: ting cuimg xic tién mo ring thi trudmg,
tuyén dung thém nhan sir cho cde vi tri con thiéu, ban hanh cac chuong trinh khuvén
mai phit hgp véi timg thd didm.

- Trude dign bién thu hat lao dong cia cic Doanh nghiép ¢6 vén diu fir mrde
ngodi trén dia ban véi chinh sdch d8i ngd hip din, Céng ty edn quan tim how nita dén
diri sng vt chit, tinh thin dé ngirdi lao dong yén tAm cong téc, gin bd lau dai cing
Cong ty.

3. Cée giao djch, thii lao va cic khodn lpi ich cia Hii ding quén tri, Ban Téng
gidm die vi Ban kiém sodt
a. Thir lao cita HDOT, BEKS, Thuw ky Cang ty:

I- Chil tich Hoi dong quan tri 1 5.000.000 dbng/théng

2- Thanh vién Hoi dong quan trf : 3.000.000 ding/thing

3- Thanh vién Ban kiém sodt £ 1.000,000 déng/thing

4- Nguin phu trach quin ti Coéng ty kiém Thw ky Céng ty: 1.500.000
ding/thing

+ Truedmg ban kém sodt chiyén frach hwong lwong theo quy ché cria Cong ty;
b. Vige thue hign ede Quy dink vé Quan trj Cing ty:

- Céng ty 44 Ban hanh Quy ché quéin trj Céng ty, Quy ché Hogt déng Hoi ding
quén trj theo do tir Hpi dong quan i, Ban Téng Gidm déc va céc phong Ban chirc
niing chéip hanh nghiém tlic cdc quy ché dé dam bao cho Céng ty duoc dinh hudng va
dirgre ki€m soat mit cach ¢6 higu qua, ding quy dinh phip ludt vi quyén Toi cia cb
déng va nhimg ngwdi lién quan dén céng ty. Cdc nguyén tic quén trj cong ty bao gom:

- Dam bao mét co chu quéin tri hiu gud;

- Pam bao quyen loi cia b ding ;

- Déi xir cong bing gita céc oo dong:

- DBém bao vai trd clia nhitng nguid ed quyén loi lign quan dén chng Ly;

- Minh bach trong hogt ddng cia cong ty;

- Héi ding quén tri va Ban kiém sodt lank dao va kiém sodt cOng ty co higu qua.
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¢. Giao djch ciia cd ding nii b va ngirdi co .I:'Eu grean

e ——

STT Ho v tén Chire vu /| Npdy siao | Mua/Bin | 56 CF Si ¢
N dich | oiao | phiéu saw
- lién quan _ dich | giao dich
| |FepdoanHoaChat | opny | enop01o|  Ban 200 | 3.440,252
Vit Nam N

V. BAO CAO TAI CHINH
( Pd cing ba)
Trén diy 14 toan vin bdo cdo thitmg mién nién cia Cong ty co phin & quy Tia
sdng nam 2019,
Trin trong cim on./.

Noi giri:

- Phong QL Nigm y&t S GDCK Ha Nai.
- Uy ban chimg khodn Nha nude.

- Liru VP,
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